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PRESENTACION

En la Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes (UTMA), la calidad educativa
se concibe de forma integral y sistematica e incluye todos los programas y procesos, tanto
administrativos como académicos, y se entrelazan desde la planeacion de cada uno de los
elementos que contribuyen al logro de los objetivos institucionales.

PorloanterioryenlineaconelPlanNacionaldeDesarrollo2019-2024,elPlanEstatalde Desarrollodel
Estado de Aguascalientes 2016-2022 y los Lineamientos de la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), el presente documento integrador denominado Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE UTMA 2020-2025), establece las directrices de una planeacion
a mediano plazo y sustenta los objetivos, estrategias, indicadores y metas, que se traduciran en
proyectos estratégicos para la mejora continua en esta etapa inicial de la UTMA.

Con el presente ejercicio de planeacion, la Universidad Tecnolégica Metropolitana de
Aguascalientes asume su compromiso social de visualizary a la vez informar el rumbo que tomara
su actividad institucional para los proximos cinco afios, dando cumplimientocon ello al Articulo 42,
fraccion Il de la Ley para el Control de las Entidades Paraestatales del Estado de Aguascalientes.

En este contexto, formulamos los programas institucionales de mediano plazo, conscientes que
éstosdebenser flexiblesy adaptables paratenerla posibilidad de atender los cambios constantes
enaspectos demograficos, tecnolégicos y econdmicos, etc., comoloindica el Programa de Trabajo
2020-2024 de la Direccion Generalde Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP).

Finalmente, el Programa Institucional de Desarrollo PIDE UTMA 2020-2025 es la planeacion a
mediano plazo de nuestra Universidad que define el rumbo a sequir durante los proximos afios,
porelloagradezco al personal docente y administrativo que ademas de ser miembros fundadores,
son colaboradores visionarios que guiados por la rectoria han participado activamente es este
ejercicio colaborativo que nos llevara al cumplimiento de nuestra mision institucional.

Dr. Jorge A. Guillén Muioz
Rector
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1.- INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes, concibe la planeacion como
una responsabilidad nacional, que deriva del mandato contenido en los articulos 25 y 26 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya que en ellos, se estipula que al Estado le
corresponde orientar el desarrollo nacional y asegurarse que individuos, grupos y clases sociales
puedan ejercer su libertad y dignidad, teniendo como mecanismo de desarrollo la planeacion, a
través de diferentes documentos rectores que guian las acciones de la administracion pablica.

Enestecontexto,la UTMApresentael Programa Institucionalde Desarrollo (PIDEUTMA2020-2025),
elaborado en atencion a los lineamientos establecidos por la Direccion Generalde Universidades
Tecnolodgicas y Politécnicas (DGUTyP), con la finalidad de establecer el rumbo de la Universidad a
mediano plazo, mediante un plan que despliegue las estrategias en objetivos medibles por area,
que permitan conocer el gradode avance en periodos de tiempo especificos y que a su vez faciliten
el logro de las metas planeadas para materializar la vision al 2025.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE UTMA 2020-2025), se elabord a partir del establecimiento
de cinco procesos ejes que contemplan las diferentes opiniones y aportaciones del personal de la
Universidad Tecnoldgica, asi como las caracteristicas de reciente creacion de la Institucion, el area
geografica con significativas carencias en donde esta ubicada la UTMAYy través de la cual se busca
ofrecer una posibilidad real de desarrollo educativo, social y econémico de la zona de influencia 'y
la region.

Losanteriores,sonalgunosdelos factores que impactan,en mayoromenor medida, enelquehacer
educativo de la Universidad Tecnolégica Metropolitana de Aguascalientes, cuya prioridad es
brindar educacion de calidad, fortalecida por sus procesos de gestion de la calidad, involucrando
a los principales actores y variables educativas, condicion que se sustenta con los procesos de
autoevaluacion y evaluacion interna y externa, para garantizar la calidad en la formacion de sus
egresados y en la pertinencia de su oferta educativa, la cual guarda una estrecha relacion con
las preferencias de los aspirantes a cursar el nivel superior y, por igual es coherente y viable a los
requerimientos del sector productivo y laboral del Municipio, Estadoy la Region; aspectos que sin
duda lograran posicionara la Universidad en las preferencias de los jovenesy en el reconocimiento
de la sociedad en general.
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2 - MARCO DE REFERENCIA

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes inicia actividades en la formacion
tecnologica de profesionales en septiembre del afio 2018, constituyéndose como la quinta
Universidad Tecnoldgica en el Estado de Aguascalientes y con la finalidad de atender una zona de
influencia especifica con los municipios de Aguascalientes, Jests Maria, San Francisco de los Romo
y ElLlano,cabe mencionar que Aguascalientesy Jests Maria conforman la mayor concentracionde
la poblacion del Estado, conformandose la denominada Zona Metropolitana de Aguascalientes, y
que da nombre a la Universidad Tecnoldgica.

En términos generales la zona de influencia esta conformada por un total de 83 mil 777 jovenes
que se encuentran en el rango de edad de 15 a 19 afos, mismos que representan el 78% de la
poblacion en este cohorte respecto del total del Estado; la poblacion de 18 a 24 afios se ubica en
el 81% del area de influencia, respecto al total de la entidad, los cuales en términos absolutos
representa poco mas de 75 mil jovenes que estan en edad de cursar estudios del nivel superior; el
cohorte de 25 a 29 afos se conforma por un total de 67 mil 665 jovenes en la zona de influencia,
los cuales representan el 81.4% de la poblacion total en este rango de edad del Estado.
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21 - DESCRIPCION
L] DEL ENTORNO

El Estado de Aguascalientes se encuentra localizado en el Centro de la Republica Mexicana,
cuenta con una superficie total de 5,680.330 kilometros cuadrados, que representa el 0.3% de la
superficie de México, tiene colindancia con el Estado de Zacatecas al norte, este y oeste y con el
Estado de Jaliscoen el sury este.

La regidn de Aguascalientes se localiza entre las provincias fisiograficas de la Sierra Madre
Occidental, la meseta central mexicana, y el Eje Neo Volcanico, con 4751%, 48.14% y 4.35%
respectivamente de la superficie del Estado; esta dentro del grupo de los climas seco-templado
con un intervalo de temperatura media anual que oscila entre los 12 y 220 Cy una precipitacion
total anual que vade los 400 alos 700 mm *

La division politica de Aguascalientes esta integrada por once Municipios:

Aguascalientes *
Asientos

Calvillo
Cosio

El Llano t‘
Jesas Maria

Pabellon de Arteaga
Rincon de Romos

. San Francisco de los Romo
10.San José de Gracia

11. Tepezala

VCENOUAWNE

Del total de Municipios, Aguascalientes, la capital del Estado que lleva el mismo nombre, es el de
mayor superficie con untotal de 1,204.243 kildmetros cuadrados, sequido por Calvillocon 908.228
km2 y San José de Gracia con 815.623km2. En lo que se refiere a la distribucion de localidades,
existen un total de 1,989 en la entidad federativa, de la cuales 589 se encuentran en el municipio
capital, 235 en Jesus Maria, 230 en Rincon de Romosy el resto en los demas municipios; en la Tabla
1 se muestra el desglose de poblacidon por municipio.

1 http://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/Docs/PED/PED_Aguascalientes2016_2022.pdf
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Tabla 1. Distribucion de Movilidad Internacional por Programa Educativo.

No. MUNICIPIO POBLACION PORCENTAJE
1 Aguascalientes 877,190 67%
2 Jesus Maria 120,405 9%
3 Calvillo 56,048 4%
4 Rincén de Romos 53,866 4%
5 Pabellén de Arteaga 46,473 4%
6 Asientos 46,464 4%
7 San Francisco de los Romo 46454 4%
8 Tepezala 20,926 2%
9 El Llano 20,245 2%
10 Cosio 15,577 1%
11 San José de Gracia 8,896 1%
Total 1,312,544 100%

Fuente. Elaboracion propia con Informacién intercensal INEGI, 2015.

Como se menciond anteriormente, en los Gltimos afos se ha conformado un bloque de municipios
que forman la zona conurbada integrada por: Aguascalientes, Jesis Maria y San Francisco de los
Romo, es en estos municipios en donde habitan la mayor cantidad de personas, denominandose
oficialmente la Zona Metropolitana de Aguascalientes.

En la densidad de la poblacion es importante sefialar que en Aguascalientes persiste una
marcada polarizacion en la distribucion territorial de la poblacion, ya que alrededor del 80% de
la poblacion hidrocalida vive en los tres municipios que conforman la zona metropolitana de
Aguascalientes (Aguascalientes, Jests Maria y San Francisco de los Romo), constituyendo una
Zona Metropolitana de un millon de habitantes.

Se estima que paraelafio 2022 la poblacion metropolitana alcanzara una cifra superiora un millén
100 mil habitantes. Al interior de la entidad se observan marcadas diferencias. De este modo,
mientrasque, en municipios comoAguascalientes, San Franciscode los Romoy Jesis Maria, existen
747, 310 y 244 habitantes por kilometro cuadrado, en el lado opuesto El Llano y Calvillo tienen una
densidad de 46 y 56, habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente; como caso extremo se
sitia San José de Gracia en donde esta cifra apenas alcanza una densidad de 12 habitantes por
kildmetro cuadrado.

Tabla 2. Densidad de poblacién por municipio 2015 y 2022.

DENSIDAD ALILIEI] DENSIDAD

Proyectada (Hab/Km2)

POBLACION
MUNICIPIO SURERGICE (Hab/Km2)

(Km2) total

1 Aguascalientes 1,174 877,190 747.39 936,772 798.16
2  Asientos 508 46,464 91.46 53,781 105.87
3 Calvillo 995 56,048 56.31 62,045 62.33
4  Cosio 157 15,577 99.24 17,640 112.38
5 Jesus Maria 493 120,405 244.18 123,063 249.57
6 Pabelldn de Arteaga 163 46,473 285.11 48,586 298.07
7  Rincon de Romos 561 53,866 95.94 57,249 101.98
8 San José de Gracia 740 8,896 12.03 9,999 13.52
g Tepezala 209 20,926 100.12 23,404 111.98
10 San Francisco de los Romo 150 46454 310.07 45,004 300.39
11 ElLlano 439 20,245 46.12 21,987 50.08
Total 5589 1,312,544 1,399,530
Fuente: Conteo 2015 de INEGI y CONAPO. Proyecciones de |a poblacion por municipio y localidades
2010-2030.
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Respecto a la distribucion de la poblacion en Aguascalientes al afio 2010 el 78% de la poblacion
vivia en localidades urbanas y el 22% enrurales, en el afio 2015 en promedio viven 234 personas
por kildmetro cuadradoy la proporcion se conserva con mayor porcentaje en las zonas urbanas.

La distribucion de la poblacion por rango de edad, para el 2015 ha aumentado ligeramente la
poblacion de nifios, al mismo tiempo que aumento la de adultos; en términos porcentuales la
poblacion menor de 15 afos es de 31.7%, poblacion entre 15y 64 (en edad laboral) es de 63.3%y
la poblacion en edad avanzada es de 5% del total. Al comparar estos tres grupos con el afio 2010,
representaban el 36.4%, 59.2% y 4.4%, respectivamente.

Tabla 3 Distribucion de la poblacién por grupos de edad.

Proyecciones Poblacion

Poblacion total 2010 Poblacion total 2015
total 2018
Grupos de Edad I I
Naci A ient

Nacional Aguascalientes Nacional Aguascalientes ac::na guasccal 1entes
0 a 14 afios 32,515,796 374,237 32,751,560 389,575 33,234,211 376,212
15 a 59 afios 68,367,957 717,122 74,256,103 809,251 78,060,977 857,415
60 afios y mas 10,055,379 89,605 12,436,321 113,009 13,442,600 135,679
No especificado 1,397,406 4,032 86,769 709 - -

Fuente: Elaboracion CPLAP con informacidn del INEGI, CONAPO Y COESPO
b/ Proyecciones CONAPO ¢/ Proyecciones COESPO, con base en Conteo 2015 y proyecciones de CONAPO

Enrelacionalasviviendas,enelafo2015,en Aguascalientes se registraron 334,252 viviendas
particulares, de las cuales el 94.5% disponen de agua entubada dentro de la vivienda, el
99.6% cuentan con energia eléctrica y 97.4% de los ocupantes de las viviendas disponen de
drenaje conectado a la red pablica.

Los hogares estan conformados por personas que pueden ser o no familiares, que comparten
la misma vivienda y se sostienen de un gasto comun, en el 2015, el 26% de los hogares tenian
una jefatura femenina, es decir, que son dirigidos por una mujer (87,578 hogares) y 74% tienen
jefatura masculina, es decir, son dirigidos por un hombre (247,011 hogares).

La actividad turistica en el Estado de Aguascalientes cuenta con atractivos arqueolégicos como
El Ocote, con pinturas rupestres hechas por nativos hace miles de afos. El municipiode San José de
Gracia aportavarios sitios naturales de interés, comolo son la Sierra Fria, donde se puede acampar
y practicar la pesca deportiva; los diversos cafiones de la region, como Boca de Tanel de bellos
paisajes naturales, que combinados con una imponente presa, hacen de este lugar un espacio
anico que invita desde la contemplacion hasta los deportes extremos y acuaticos.
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La ciudad de Aguascalientes cuenta con fama internacional por ser uno de los mejores sitios
del mundo para presenciar un atardecer, durante el dia se tienen cielos claros y por la tarde
frecuentemente se presentan puestas de sol de impresionante coloracion.

Un elemento cultural a visitar en el Estado de Aguascalientes es el recorrido por las antiguas
haciendas de la zona. Algunas de ellas fueron construidas en el siglo XVl y representaron el motor
de la economia regional durante siglos, primero con la actividad minera y luego con agricola y
ganadera. Entre ellas se destacan las haciendas de El Soyatal, Santiago (también conocida como
Garabato), San Blas, Palo Alto, El Ocote, San Bartolo, Cieneguilla y Pefiuelas.

El Estado posee tres de los llamados “Pueblos Magicos” del pais:

1. Calvillo
2. Realde Asientos
3. SanJosédeGracia

El turismo en el municipio de Aguascalientes se da principalmente en abril, mes en el que se lleva
a cabo la Feria Nacional de San Marcos, con visitas nacionales e internacionales que llegan
hasta los 8 millones de turistas por verbena, siendo considerada la mejor feria de México, por su
afluencia, exposiciones, serial taurino, la exposicion ganadera mas grande de México; y su gran
tradicion y reconocimiento.

Enel aspecto economicoyempresarial el Estado de Aguascalientes cuenta con unadistribucion
de empresas en cada uno de los 11 municipios que lo conforman, cuya agrupacion se verifica a
través del establecimiento de la gran mayoria de éstas, en los conglomerados industriales o polos
de desarrollo industrial, ya que en la entidad existen 11 parques industriales, siendo relevante el
corredor industrial que se dispersa desde el Bajio, cruza por Aguascalientes y llega hasta el vecino
Estado de Zacatecas.

Los principales sectores de actividad econdmica en el Estado de Aguascalientes son las actividades
terciarias (comercio y servicios) con el 52 por ciento de aportacion al PIB estatal, las actividades
secundarias (sector industrial) con el 44.3 por ciento y las actividades primarias (agricultura,
ganaderiasyotras)conel 3.7 por ciento, siendo los principales sectores: la industria manufacturera,
el comercio, la construccion, los servicios inmobiliarios y las actividades de gobierno .2

En el rubro de infraestructura productiva existen diversas zonas y corredores industriales en el
Estado, asi como 20 parques industriales y tecnoldgicos, como se indica a continuacion.

2 https://www.ags.gob.mx/pdm/PDM19-21%20web.pdf
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Tabla 4. Parques Industriales en Aguascalientes, 2019.

MUNICIPIO DONDE SE CATEGORIA NUMERO DE NOMBRE DEL PARQUE INDUSTRIAL

UBICA PARQUES

Desarrollo Industrial Gigante de los Arellano, Parque
Aguascalientes Publico 4 Industrial de Logistica Automotriz, Tecnopolo 1y
Tecnopolo 2.

Parque Industrial Chichimeco y Parque Industrial del

Jests Maria QR 2 Valle de Aguascalientes
San Francisco de los Romo Piblico 3 San Francisco 1, San Fra nms_co 2, Parque. San Francisco
3y Parque Industrial San Francisco 4

Calvillo Publico 1 Parque Industrial Calvillo
El Llano Publico 1 Parque Industrial El Llano

. . Douki Seisan, FINSA, Parque Industrial Altec, Parque
gtz g el e Industrial El Vergel y Parque Industrial Siglo XX
Jesus Maria Privado 1 Santa Fe Tecno Park
San Francisco de los Romo Privado il Parque Industrial San Francisco 4

. - Ciudad Industrial y el Parque Industrial Micro
Aguascalientes Municipal 2 Productivo Rafael Medina Gonzalez

Total 20

Fuente: Instituto Municipal de Planeacion de Aguascalientes, IMPLAN, 2019.

Dentrodelterritoriodel Municipiode Aguascalientesy suZona Metropolitana con los municipios de
Jesls Maria y San Francisco de los Romo, se encuentran 18 de los parques industriales enlistados
lineas arribay los dos parques restantes se ubican en los municipios del interior del Estado (Calvillo
y El Llano).

En estos parques es en donde se encuentra la mayor actividad industrial, siendo el Municipio de
Aguascalientes el que mayor nimero de empresas alberga en cada uno de los polos de desarrollo
industrial. Los complejos manufactureros se distribuyen a lo largo de 47 km de corredor industrial,
queincluye 746 hectareasdedesarrolloindustrial y,endonde sedistribuyen los principales distritos
de negocios que se conforman por 88 hectareas.

En atencion del crecimiento empresarial que se ha presentado en Aguascalientes en la dltima
década, el Gobierno en conjunto con los Empresarios ha establecido diferentes Claster, que se
han definido como concentraciones de compafiias interconectadas, especialistas, proveedoras o
instituciones asociadas de un sector en particular que esta presente en una nacion o region, con
la finalidad de llevar acciones encaminadas al fortalecimiento de las empresas que los integran.

La distribucion de las empresas por municipio en 2018 sefiala que los 11 municipios cuentan con
entidades productivas, destacando que el municipio de Aguascalientes concentra alrededor del
87% del total de empresas, sequido de Jesis Maria que participa con el 5.56% de las empresas que
operanen la entidad; los municipios de Rincon de Romos y San José de Gracia concentran al 1.82%
y 1.29%, respectivamente.
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Tabla 5 Distribucion de empresas por municipio.

Municipio No. De Empresas Distribucidn

Estado de Aguascalientes 6685 100%

1 Aguascalientes 5786 86.54%
2 Jesus Maria 372 5.56%
3 Rincén de Romos 122 1.82%
4 San José de Gracia 86 1.29%
5 Pabellon de Arteaga 79 1.18%
6 Calvillo 63 0.94%
7 San Francisco de los Romo 59 0.88%
8 ElLlano 35 0.52%
9 Asientos 31 0.46%
10 Tepezala 28 0.42%
11 Cosio 25 0.37%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de SEDEC, pagina Web, 2018

El establecimiento de los Claster Industriales ha redituado al Estado de Aguascalientes en el
aumento de la productividad de las empresas que en conjunto han logrado ser mas competitivas
y posicionarse con mayor fuerza en el ambito regional, nacional e internacional, logrando ser
proveeduria local de empresas automotrices a nivel mundial, actualmente se tienen grandes
agrupaciones econdémicas, que operan en la entidad siendo, los siguientes algunos de los
principales clasters industriales:

1. Claster de Tecnologias de la Informacion (InnovarTiA)

2. Claster Automotriz (GIRAA)

3. Claster Industrial de Aguascalientes (MAEN)

4. C(laster de Alimentos de Aguascalientes (CIATAC)

5. Claster de Robética y Automatizacion de Aguascalientes (CRAA)
6. Consejode la Electronicay Suministro de Aguascalientes (CELESA)
7. Claster de Transporte (Clustrans)

8. Claster Textil y del Vestido (Conciteva)

9. Claster Mueblero (Coninmueble)

10.Claster de Exportaciones (Opexa) Etc.

Respectoal tamafiode lasempresas, la principal concentracionse ubicaenla microempresa,
la cual cuenta con el 91.25% del total de entes econdmicos que operan en la entidad; sequida
por la pequefia empresa que concentra alrededor del 7% del total de empresas; la mediana
participa con el 1.57% y las empresas grandes, representan el 0.7% del total de empresas
enclavadas en el Estado de Aguascalientes.
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Grafica 1: Distribucion por tamaio de empresa.

Fuente: Elaboracidn propia con informecidan de SEDEC, pégina Weh, 2018

=~ “micro 90.87%

En el caso anterior resulta que la micro y pequefia empresa sus procesos de produccion son
intensivos en manos de obra y se ubica la gran mayoria de las unidades econémicas; para el caso
de la mediana y la gran empresa se denota que son intensivas en medios de capital por lo cual
representan un nimero menor de unidades econdmicas, sin embargo, cuentan con la mayor
poblacion ocupada, esto debido en parte, por el mayor volumen de la planta fisica y, también por
el hechode que los procesos de produccion se amplian y subdividen en varios procesos, por lo que
requieren de un mayor volumen de trabajadores.

En ambas circunstancias en menor o mayor medida requieren para sus procesos productivos de
fuerza de trabajo capacitada y de profesionistas que mejoren la productividad y eleven el
grado de competitividad; para el caso concreto de las unidades productivas y de la diversidad de
empresas que se orientan hacia laexportacion porexcelenciaeinclusoenlas unidades productivas
cuyo excedente, una vez completado su demanda interna, buscan los mercados internacionales,
con la finalidad de obtener mejores rendimientos que les permita sequir compitiendo en los
mercados internos y externos.

Por igual, sucede en el sector terciario de la economia, ya que en las grandes empresas se ubican
la gran mayoria de la poblacion trabajadora, asi como se muestran grandes oportunidades para
satisfacer el mercado local y externo, de ahi la importancia de su crecimiento y desarrollo que ha
experimentado en el Estado de Aguascalientes en los Gltimos afios.

Por lo anterior, se pone de manifiesto la importancia que esta retomando el sector servicios en
todas sus ramas productivas, tanto internas como las orientadas hacia el mercado regional, el pais
y el sector externo, de ahi que reiteremos la gran necesidad que muestra este sector terciario
de profesionistas y trabajadores mejor calificados para encarar los retos de la globalizacién e
intercambio comercial tanto en el ambito interno como externo; por ello la Universidad Tecnologica
Metropolitana de Aguascalientes inicia sus labores con programas educativos innovadores y
pertinentes como carreras de Nanotecnologia y Mecatronica Area Robética, cuyo mercado laboral se
abre ante un espectro amplio de alternativas y oportunidades laborales para los futuros egresados.
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EnAguascalientessetiene proyectadoenlos proximos afios unatendencia al fortalecimiento
del sector productivo, en lo particular para los sectores mas dinamicos de la econémica
estatal, y con la finalidad de buscar mejores ingresos para su fuerza laboral, que exige de la
generacion de profesionistas mejor preparados, capacitados, con mayor calificacion, calidad,
competitividad, acordes a los propios requerimientos de desarrollo, progreso y bienestar de
la sociedad aguascalentense.

Actualmente los sectores manufactureros, comercio y servicios constituyen los principales
elementos de la dinamica econémica de la entidad y representan los apartados fundamentales
en la distribuciéon tanto de unidades econémicas como de personal ocupado.

En este contexto, en Aguascalientes de cada 100 personas ocupadas 55 trabajan en el sector
terciario, dedicandose a actividades de comercio y servicios; 35 se ubican en el sector secundario,
principalmente en las manufacturas y Gnicamente el 7% participan en labores primarias, siendo
el municipio de Calvillo el que mayor proporcion de la poblacion ocupada se dedican a actividades
agropecuarias (36.2%) y el municipio de Aguascalientes representa la menor proporcion de la
poblacion ocupada que se dedican a las actividades primarias (2.5%).

Tabla 6 Distribucion de empresas por actividad econdmica.

Personal Personal Remumera Gastos Ingresos Produccién
el o Unidades .
Actividad econémica .. ocupado  ocupado no ciones totales totales bruta total
economicas total dependiente
P Miles de pesos

Total Aguascalientes 47,449 269,467 35,742 16,464,748 191,766,537 235,658,866 183,482,867
Industrias
manufactureras 4,678 87,609 11,665 9,205,359 114,024,453 135,557,774 138,239,920
Comercio 21,255 75,001 13,459 2,489,286 62,149,827 72,772,539 17,545,115
Servicios privados no
financieros 20,667 85,756 7,401 3,136,492 7,467,151 14,529,388 14,442,069
Resto de actividades 849 21,101 3,217 1,633,611 8,125,106 12,799,165 13,255,763

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SEDEC, pagina Web, 2018.

Especificamente la ciudad de Aguascalientes como capital del Estado, segan el informe Doing
Business, publicado por el Banco Mundial que clasifica a las economias por sus regulaciones para
hacer negocios,en 2016 obtuvo el primer lugar en facilidad para hacer negocios, entre 32 ciudades
analizadas en México, como se muestra en la Tabla 7:
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Tabla 7 Indicadores de la facilidad para hacer Negocios de la ciudad de Aguascalientes.

INDICADORES MEDIDOS p
CLASIFICACION ENTRE 32 CIUDADES

Facilidad de hacer negocios (clasificacion global)

Facilidad de hacer negocios (clasificacion global) Primer lugar nacional
Registro de propiedades 1 lugar
Manejo de permisos de construccion 3 lugar
Cumplimiento de contratos 6 lugar
Apertura de negocios 16 lugar

Fuente: Doing Business. Banco Mundial

En relacion de la distribucion del ingreso de la poblacion ocupada, los que reciben hasta un
salario minimo es de 6.4% del total, en el primer trimestre del 2018, los que tienen un ingreso de
1 hasta 2 salarios minimos concentraron el 18.8% del total de la poblacion ocupada, de mas de
2 hasta 3 salarios minimos, representa el rango con la mayor proporcion de los que perciben un
ingreso del total de la poblacion ocupada, ya que se ubica en el 21%; de los que perciben mas de
3 hasta 5 salarios minimos se concentra el 15.4%, es decir poco mas del 55% recibe un ingreso de
unoy hasta 5 salarios minimos de la poblacion total ocupada.

En términos generales la poblacidn ocupada con mas de 5 salarios minimos concentra el 9.6% del
total, en tanto la poblacién que no recibe ingresos tiene una participacion del 4.3%, siendo una
proporcion menor, el 24.6% se ubica como no especificado.

Grafica 2. Poblacion Ocupada, primer trimestre de 2018

24.6%
= Hasta un salario minimo

= Mas de 1 hasa 2 salarios minimos

= Mas de 2 hasta 3 salarios minimos

= Mas de 3 hasta 5 salarios minimos

4.3%
Mas de 5 salarios minimos
No recibe ingresos

9.6%

No especificado

15.4%

Fuente: Elaboracion con base en informacion de INEGI, pagina Web, 2018
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Cabe destacar que de acuerdo con el Indice de Calidad y Competencia de la Ocupacion Estatal que
elaboro El Economista, Aguascalientes y Baja California son los estados que presentan la mejor
calidad deocupacional cierredel tercertrimestredel 2019, en comparacion contodas las entidades
federativas del pais. De hecho, al cierre del primer trimestre, alcanzo las relaciones:

. Lugar 23 en desocupacion (3.8% de la PEA)

. Cuarto lugar en ocupacion parcial y desocupacion (7.2% de la PEA)

. Sexto lugar en presion general (5.2% de la PEA)

. Sexto lugar eninformalidad laboral (40.1% de los ocupados)

. Segundo lugar en subocupacion (1.5% de los ocupados)

. Séptimo lugar en condiciones criticas de ocupacion (12.2% de los ocupados)

. Séptimo lugar en ocupacion en el sector informal (19.7% de los ocupados)

. Tercera entidad con el mayor porcentaje de trabajo asalariado (77.2% de los ocupados)

El Producto Interno Bruto (PIB) de Aguascalientes en 2017 represent6 el 1.3% y ocupb el
lugar 25, con respecto al total nacional y en comparacion con el afio anterior tuvo una variacion en
valores constantes de 3.7%.

Entre las principales actividades se encuentran: fabricacion de maquinaria y equipo (18.7%);
comercio al por mayor (13.7%); construccion (11.7%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles (8.7%); y, comercio al por menor (8.3%). En conjunto representan el 61.1%
del PIB estatal.

Los sectores estratégicos son: Automotriz, aeroespacial, electronico/eléctrico, agroindustrial y
energético/energias limpias.

Elindicadortrimestraldelaactividad econdmicaestatal (ITAEE) ofrece un panoramade la situacion
yevolucionecondmicadel Estadoenel corto plazo. Parael tercer trimestre de 2018, Aguascalientes
registrd un crecimiento a tasa anual en el total de su economia de 5.0% con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Deeneroaseptiembrede2018,laentidadatrajounalnversionExtranjeraDirecta(IED)de 868.9 mdd,
lo que representé el 3.6% del total nacional. De acuerdo al Indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2015, publicado por el Centro de Analisis para la Investigacion en Innovacion (CAIINNO),
la entidad se ubica en la 26va posicion de las 32 entidades. Entre los principales indicadores que
reporta dichoindice, la entidad ocupa los siguientes lugares:

. 52 en Infraestructura material e intelectual.

. 192 en Inversién pablicay privada en ciencia, tecnologia e innovacion.
. 27° en Produccion cientifica.

. 52 en Tecnologias de la Informacion.

El Estado de Aguascalientes destaca a nivel nacional por ser sede de seis Centros de Investigacion
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT):
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1. Centro Tecnoldgico de la Industria del Mueble de Aguascalientes, A. C. Apoya al
Consejo de la Industria del Mueble y Accesorios Afines de Aguascalientes, A. C. (CONIMUEBLE).
Los servicios que presta son: Disefio de productos, redisefio de productos, asesoria
y vinculacidbn con organismos o instituciones especializadas, capacitacion en uso de
software para maquinados, uso, manejo y aplicacion de equipo para pintura y/o acabados.

2. CentroTecnologicodel Vestido, A.C. Apoya el fortalecimiento del Consejo de la Cadena Textil
y del Vestido de Aguascalientes, A. C. (COCITEVA). Cuyo objetivo es brindar asesoria a las Micro
y Pequefias Empresas en las areas de investigacion del producto, procesos de confeccion y
mercadotecnia, que le permitan al sectorvestido hacer frentea los nuevos retos de la industria.
Susserviciosson:Disefiocreativocomputarizado(Artworks),desarrollodeconceptosporfamilias
y colecciones, cartas de color, desarrollo de empaques y etiquetas, desarrollo de catalogos de
ventay desarrollo de técnicas de valor agregado (estampado, transfer y bordado), entre otros.

3. CentrodeDesarrollodelnvestigaciondeTecnologiasdelalnformacion,A.C.(INFORTEQ).
Su objetivo primordial consiste en establecer el Instituto en Tecnologia de Informacion para
preparar los recursos humanos que soporten la creciente necesidad de desarrollo de software
y proveer los servicios de informacion y asistencia para el crecimiento del sector. A su reciente
creacionenAguascalientes fomenta el desarrollo, transferenciay proteccion delas tecnologias
de la informacién, buscando la apertura de mercados y generando recursos propios.

4. Centro de Tecnologia Avanzada, A.C. (CIATEQ). Este centro de investigacion es
una asociacion civil dedicada a la investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica
en las areas metalmecanica y metaldrgica. EI CIATEQ trabaja con la industria en el
desarrollo de maquinaria, equipos, procesos y sistemas mediante la investigacion,
disefio e innovacion tecnologica. La Unidad Aguascalientes esta organizada en tres
areas: Desarrollo Tecnologico, Construccion Mecanica y Laboratorio de Metrologia.

5. Centro de Investigaciones en Optica, A. C. (CIO) se orienta a la investigacion
basica y aplicada a la optica, Optoelectrénica y disciplinas afines, ademas imparte
educacién a nivel maestria y doctorado, y apoya el desarrollo tecnoldgico de las
empresas. Las areas de investigacion y desarrollo tecnolégico del CIO Aguascalientes
son: Aplicaciones del rayo laser, Caracterizacion optica de Materiales, Colorimetria
y Espectroscopia, cuenta con laboratorios especializados en cada una de ellas.

6. Centro de Investigacion en Matematicas, AC. (CIMAT) realiza investigacion
basica y/o aplicada en matematicas y disciplinas afines y contribuye a la formacion de
recursos humanos desde licenciatura hasta el nivel de doctorado en las areas de su
competencia. Este centro promueve y amplia la investigacion de frontera en métodos
estadisticos y modelos matematicos de aplicacion en el sector productivo de la region.
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Una caracteristica a destacar es que el Estado de Aguascalientes se ubica entre las localidades con
mayor incremento anual de afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al 31 deagosto
de 2019, se tienen registrados 316,044 puestos de trabajo; de éstos, el 85.9% son permanentesy
el 14.1% eventuales.

Tabla 8 Registro de trabajadores ante el IMSS.

PERIODO 5 201?
Nacional Aguascalientes % Participacion
19,874,106 316,044 1.6
Agosto Empleos generados
455,651 10,912 2.4

Fuente: Elaboracion propia, IMSS 2019

El Estado de Aguascalientes destaca también por el porcentaje de su poblacién de 15 afios y mas
que se integra a la poblacidon econédmicamente activa llegando a un total de 548,446 en el primer
trimestre del afio 2018, casi la mitad de la poblacion total de la entidad.

Tabla 9 Poblaciéon ocupada en el Estado de Aguascalientes.

ENERO - MARZO 2018

No. INDICADOR
Total Hombres Mujeres
1 Poblacidn total 1,331,782 650,689 681,093
2 Poblacién de 15 afios y mas 969,170 462,202 506,968
Poblacion econdmicamente activa 569,490 349,775 219,715
Ocupada 548,446 337,435 211,011
Desocupada 21,044 12,340 8,704

Fuente: Elaboracion propia, IMSS 2018.

En Aguascalientes, el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas es
de 9.7, lo que equivale a casi primer afio de Educacion Media Superior, por ello es una ventaja
competitiva de la entidad para atraer las empresas con expectativas de crecimiento del sector
productivo, un bajo indice de analfabetismo (1.1%) en comparacion con la cifra nacional (4.4%).
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Grafica 1. Promedio de escolaridad por municipio, 2015.

Aguascalientes Asientos Calvillo Cosio ElLiano Jesis Maria  Pabelidn de Rincénde  SanFrancisco San José de Tepezald
Arteaga Romos de los Roma Gracia

Fuente: Elaboracidn propia, INEGI 2015.

Conforme a lo anterior el contar un promedio de escolaridad de primer grado de Educacion Media
Superior favorece la mano de obra calificada, ya que en promedio en el afio 2015 el 9.7 de la
poblacion total del Estado esta registrada en este nivel.

Tabla 10.Distribucion de la poblacién de 15 afios y mas de edad, por instruccion de educacién
medio por municipio, 2015.

Municipio Poblacion Con Educacion Media
Estado 690,851 19.0%
Aguascalientes 481,274 21.6%
Jesus Maria 49,630 14.3%
Calvillo 31,827 9.1%
Rincén de Romos 27,817 17.2%
Asientos 24,834 10.4%
Pabellon de Arteaga 24,168 17.4%
San Francisco de los Romo 17,176 14.2%
Tepezala 10,640 11.2%
El Llano 10,457 7.9%
Cosio 8,391 13.3%
San José de Gracia 4,637 11.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI, || Conteo de Poblacion y Vivienda 2015.
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Comoloindicalatablaanteriorunporcentajedeentreel10%y20%dealumnosencadamunicipiose
encuentran inscritos en Educacion Media Superior lo que garantiza el egreso suficiente para inferir
lademanda de ingreso a educacion superior por municipioy por ende en la zona metropolitana de
Aguascalientes.

La Educacion Media es una herramienta clave de incidencia hacia la juventud, su esencia
se focaliza en el alumno, ya que en esta etapa los adolescentes inician un proceso de cambio y
maduracion, tanto fisica como mental; en donde se matiza el desarrollo de su personalidad, su
posicion critica y analitica. En el ambito de conocimiento este nivel comprende los inicios en el
estudioy analisis de la ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi como las bases propedéuticas
para arribar a estudios del nivel superior; como por igual, contar con las habilidades, destrezas y
actitudes de manera incipiente al ingreso del campo laboral.

Este tipo de educacion es posterior a la secundaria y/o a estudios técnicos comerciales de
educacion media basica. La Ley de Educacion para el Estado de Aguascalientes establece que la
educacion media: “...comprende el nivel de bachillerato y profesional técnico en sus diferentes
tipos y modalidades”.

El objetivo de la Educacion Media Superior (EMS) en México consiste en brindar a los estudiantes
oportunidades de aprendizaje con calidad, independientes del nivel econémico, social o lugar de
residencia. La EMS se ubica en el nivel intermedio del Sistema Educativo Nacional, ofreciendo tres
tipos de programas:

1. Bachillerato General. Su propadsito es preparar a los alumnos para su ingreso a Instituciones
de Educacién Superior.

2. ProfesionalTécnico.Supropésitoes proporcionaralosalumnosunaformacion paraeltrabajo.

3. Bachillerato Tecnolégico. Su proposito es brindar a los alumnos una formacion para el
trabajo e ingreso a Instituciones de Educacion.

El Instituto de Educacion de Aguascalientes en coordinacion con la Subsecretaria de Educacion
Media Superior (SEMS) y la Secretaria de Educacion Publica y la sociedad en general, son
responsables de que este nivel educativo funcione bien, con calidad y cumpla un cometido propio.
Asi estara asegurando la consolidacion de nuevos y mejores ciudadanos, de jovenes sanos, que
tengan la capacidad de alejarse de los vicios, de la delincuencia y de la corrupcion; que sepan de
ideales y sean capaces de trabajar para si y por la sociedad, capaces también de fundar nuevas
familias que fortalezcan el tejido social.

Cabe senalar que en el Estado de Aguascalientes la educacion media es obligatoria; y los padres o
tutores o quienes ejerzan la Patria Potestad estan obligados a que sus hijos o pupilos cursen este
nivel, para cumplir con esta obligacién en Aguascalientes se ofrecen por lo menos diez subsistemas
de Educacion Media Superior:
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Tele bachilleratos Comunitarios

Bachilleratos Pedagogicos

Bachillerato del Deporte, de Artes y Humanidades

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Aguascalientes (Cecytea)
Bachilleratos de la Universidad Autonoma de Aguascalientes (Bachuaa) e incorporados
Instituto de Capacitacion para el Trabajo de Aguascalientes (ICTEA),

Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI),

Unidad de Educacion Media Superior Tecnoldgica Industrial y de Servicios (UEMSTIS)

10.UnidaddeEducacionMediaSuperiorTecnologicaAgropecuariayCienciasdel Mar (UEMSTAYCM).

En la siguiente tabla, se presenta la evolucion de alumnos inscritos en Educacion Media Superior
por municipio, de tal manera que es posible inferir un crecimiento constante y sostenido en la
mayor parte de las localidades, destacando que la cantidad de jovenes que cursan la educacion
medio superior en los municipios de la zona metropolitana de Aguascalientes, Jesus Maria y San
Francisco de los Romo para el ciclo 2018-2019 asciende a 49,482.

Tabla 11 Alumnos inscritos en educacion medio superior por municipio
Ciclo escolar 2010/11 a 2018/19.

Ciclo Escolar

Municipio 2014-
2015
Estatal 46,505 48671 50481 55787 58151 60451 61301 61734
Aguascalientes 34,169 35,552 36,859 41,192 42,689 44,078 44472 44,736
lesus Maria 1,909 2,104 2,187 2,340 2,426 2,581 2,616 2,750
Rincon de Romos 2,042 2,158 2,194 2,205 2,258 2,383 2,485 2,524
Asientos 1,367 1,415 1,515 1,645 1,772 1,901 2,026 2,097
Pabellon de Arteaga 1,861 1,934 1,973 2,280 2,369 2,329 2,299 2,272
Calvillo 1,590 1,750 1,819 1,795 1,956 2,158 2,142 2,125
San Francisco de los Romo 604 723 816 987 1,172 1,360 1,498 1,542
El Llano 1,056 1,088 1,074 1,096 1,145 1,246 1,240 1,241
Cosio 719 790 860 1,003 1,020 1,010 999 950
Tepezala 820 806 837 889 991 919 1,020 1,025
San José de Gracia 368 351 347 355 353 486 504 472

Fuente: [EA. Direccion de Planeacion y Evaluacidn.
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Al analizar el histérico de alumnos egresados del nivel medio superior de 2010-2018, en el 2020
la demanda educativa para el Estado de Aguascalientes sera de 16,672 alumnos, de los cuales
7540 habran egresado de Bachillerato General, 6,986 de bachilleratos tecnoldgicos, y 2,146 seran
egresados profesionales técnicos.

Esdenotarquese ha presentado uncrecienteaumentode los jovenes que estudian en bachillerato
tecnoldgico y profesional técnico hasta alcanzar el nimero de los estudiantes que estudian en
bachillerato general, y rebasarlo, situacion que presenta el nimero de egresados requeridos para
el ingreso a las cinco Universidades Tecnoldgicas distribuidas en los diferentes municipios del
Estado de Aguascalientes.

En lo que se refiere a la cobertura en Educacion Media Superior en el Estado paso de 74.15% en el
cicloescolar 2013-2014 a un porcentaje de 81.66 en el ciclo escolar 2017-2018.

Grafica 4 Cobertura de Educacién Media Superior Inicio de Ciclo 2010-11 a 2017-18.
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Fuente: IEA. Direccién de Planeacidn y Evaluacién.

Es importante destacar que al cierre de ciclo escolar 2018-2019, en el programa Escuela Bilingiie,
alcanzo untotal de 21 escuelas de nivel preescolar, 7 de primaria, 6 de secundariay 5 de Educacion
Media Superior, que suman 39 planteles operando al 100%, con personal altamente capacitado
para operar el programa. Ademas, se cuenta con 66 planteles con lideres bilingles en los niveles
de preescolar, primaria y secundaria, lo que arroja un total de 105 planteles que operan este
programa. Lo anterior implicé capacitar a 491 docentes con los que se cubre una poblacion que
supera los 12,300 estudiantes.

La importancia del programa Escuela Bilinglie en Aguascalientes, radica en fortalecer el aprendizaje del
idiomainglés, atravésde laensefianza de contenidos curriculares a los alumnos de educacion basica publica,
media superior y superior para proveer a la comunidad educativa de mejores oportunidades personales,
laborales y profesionales. La tasa de cobertura en el nivel medio superior es de 8248%, en beneficio de
62,526 alumnos.
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El nivel de educacion superior, para fines estadisticos, considera a la poblacion que cuenta con
estudios técnicos comerciales con preparatoria terminada, conformacion de los estudios de
licenciatura, profesional, normal superior, técnico superior o tecnoldgico, maestria y doctorado.
En la dltima década, se ha incrementado la cobertura en la educacion superior, de 2017 a 2019 se
registro un crecimiento de casi 3%, el mayor de los Gltimos anos, la cobertura en el nivel superiores
del 4708%, que es mayor a la nacional de 39.9 por ciento. Cabe sefalar que 5 de las instituciones
ofertan Gnicamente posgrados.

Grafica 5 Cobertura de Educacién Superior Inicio de Ciclo Escolar 2010-11 a 2017-18.
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En el ciclo escolar 2018-2019, la matricula en educacion superior, como se indica en la Grafica
4, fue de 62,286 alumnos en 53 instituciones, de los cuales 58,061 corresponden al nivel Técnico
Superior Universitario (TSU) y Licenciaturay 4,225 a posgrado.
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Grafica 6 Alumnos inscritos en educacidn superior en el estado.

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-1S

Fuente: IEA. Direccion de Planeacion y Evaluacidn. Estadistica 911

El 68.1% de la matricula en los niveles de TSU y licenciatura, se registra en Instituciones Pablicas
y el 31.9% restante en instituciones del sector privado, en la Grafica 7, se presenta la distribucion
por sexo.

Grafica 7 Alumnos en educacion superior escolarizada por sexo.
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Fuente: IEA/CPLAP. Datos septiembre 2019.

El nivel de educacion superior en que participan los estudiantes, revisando la tabla 12 se
presenta el nidmero de estudiantes inscritos por nivel y tipo de formacién, destacando
la Licenciatura que consiste en las carreras clasificadas en las areas de Educacion y
Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y
Administrativas y las carreras de Ingenieria (excluyendo Ciencias Agropecuarias), dentro de
la cual se encuentran inscritos un total de 19,835 alumnos inscritos en el ciclo escolar 2015/16.

y urP

DESCRIPCION DEL ENTORNO DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES

TECNOLOGICAS y POLITECNICAS




AGUASCALIENTES
GOBIERNO DEL ESTADO

METROPOLITANA Contigoal 100

—— AGUASCALIENTES ——

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2020 - 2025

Tabla 12 Nivel y tipo de formacién. Ciclo 2013-16.

Escolarizada Abierta
Nivel £ 2 2015-2016 £ 20152016
. < n © @ < n © o = n @ ]
Tipo de - - - = - - = = = — =1 =
. o o o E o o o E o o o =] =] E o o
formacién o o I = by Gy Gy 8 c c () o W 8 & =
M < n t M < th T = = M < ) = = =
— o o [} o el el 4] 5 S - - el <] 5 5
=) o =) - =) =] =] a o o =] =] a o
~ ~ ~ 3 ~ ~N ~ I3 = E ~ ~ ~ 3 4 E
S 3 = w 3 s [
Estatal 43,807 45,164 48,608 10.96% 41,337 42,907 46,007 0.1 23,127 22,880 2,470 2257 2601 0.1 1,631 970
Técnico
SR 4,421 5,026 5,640 27.57% 4,374 5,019 5,636 0.3 3,292 2,344 47 7 4 -09 3 1
Licencia
34 - - - - 4 - - - - -

Profesional

Licenciatura 39,352 40,134 42,968 9.19% 36,929 37,884 40,371 0.1 19,835 20,536 2,423 2250 2597 0.1 1,628 969
Normalista 2,001 2,739 2,405 19.59% 2,951 2,739 2,405  -0.2 431 1,974 40 - -1.0
Universitaria 28,883 20,479 32,364 12.05% 26,832 27,633 30,266 01 14,524 15,742 2,051 1846 2098 0.0 1,305 793

Tecnolégica 7,478 7916 8,199 9.64% 7,146 7,512 7,700 0.1 4,880 2,820 332 404 499 0.5 323 176

Fuente: [EA/CPLAP. Datos septiembre 2019.

Si bien la Universidad Tecnolégica Metropolitana de Aguascalientes, no cuenta con egresados,
esta haciendo una lectura permanente al entorno, especificamente al tema de la empleabilidad
de los egresados, que hace referencia a las posibilidades que tiene un profesional de encontrar
empleo. Entre los factores que entran en juego se encuentra la formacion, la experiencia y las
cualidades y actitudes personales. Los egresados de las Universidades deben estar preparados
acorde con las demandas del mercado de trabajo y adaptarse a los cambios, apoyados por sus
conocimientos y habilidades.

En el Estado de Aguascalientes las areas del conocimiento que cuentan con mayor cantidad de
estudiantes son las Ciencias Sociales, Administracion y Derechoy la de Ingenieria Manufactura'y
Construccion, destacando en los dltimos afios el aumento que han tenido las ingenierias por el
crecimiento en la oferta de trabajo generadas en este sector, principalmente en el automotriz.
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Tabla 13. Alumnos inscritos por area de Conocimiento.

Area de Conocimiento 2014-2015 2015-2016 2016/17
Estructura
Total 45,164 48,608 51,981 100.00%
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 17,108 18,199 20,189 38.84%
Ingenieria Manufactura y Construccién 14,936 16,011 17,071 32.84%
Salud 4,394 5,473 5,884 11.32%
Educacion 4,232 3,767 3,763 7.24%
Artes y Humanidades 2,064 2,144 2,324 4.47%
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacién 836 856 821 1.58%
Agronomia y Veterinaria 944 943 1,107 2.13%
Servicios 646 1,215 821 1.58%

Fuente: IEA/CEPLAP. Datos 2016.

Cabe destacar que la formacion que se imparte en la UTMA es de tipo universitaria por incluir
programas educativos del area de Ingenieria Manufactura y Construccion, aunque por ser una
Universidad de reciente creacion ofrece Gnicamente el Nivel de Técnico Superior Universitario
con la posibilidad de ofrecer el nivel de Licenciatura/lngenieria en cuanto tenga los egresados

requeridos para tal efecto.

En la Grafica 8, se presenta el Porcentaje de matricula de Educacion Superior por area de conocimiento
para el Ciclo Escolar 2017/18, descartando el 27% de alumnos en las areas tanto para las Ciencias
Sociales como para la Ingenieria, que practicamente se igualan del ciclo escolar 2016 al 2018.
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Grafica 8. Porcentaje de matricula de Educacién Superior por area de conocimiento 2018/19.
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Una vez que se ha culminado la educacion superior, el egresado debe terminar el proceso de
titulacion de tal manera que tenga la evidencia del programa educativo que ha cursado y la
posibilidad de obtener una Cédula Profesional, existiendo un area de oportunidad en elincremento
de la titulacion de los egresados de educacion superior, como se indica en la siguiente tabla.
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Tabla 14. Egresados y titulados en educacion superior.

Modalidad 2013/14 2015/16
Tipo de formacién Egresados Titulados Egresados Titulados
Estado 6,928 5,405 8,307 5,334

Escolarizado 6,548 5,066 7,965 5,049

Técnico Superior 1,040 492 1,287 430

Licencia Profesional 22 0 - -

Licenciatura 5,486 4,574 6,678 4,619
Abierto 380 339 342 285

Técnico Superior 21 2 1 1

Licenciatura 359 337 341 284

Fuente: IEA/CPLAP. Datos 2016

Es importante mencionar que las Instituciones de Educacion Superior (IES), de forma especifica
las Universidades Tecnol6gicas, incluyen diferentes mecanismos para evaluar el aprovechamiento
de los alumnos, antes de su ingreso, durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, para
garantizar su permanencia, desempefio y desarrollo integral, incentivando la culminacion de los
estudios mediante programas institucionales de tutorias, de igual manera evaltan al estudiante
al término de su preparacion, por 6rganos externos que permita dar fe pablica de la calidad de |a

educacion que se imparte.

En lo que se refiere al total de instituciones existentes en el Estado, de acuerdo con las cifras del
Instituto de Educacion de Aguascalientes al inicio del ciclo escolar 2018-2019 se reportan un total
de 48, de las cuales 17 son de caracter publicoy 31 de caracter privado.

En la tabla 15 se desglosan las IES del Estado, incluyendo su matricula total por tipo y nivel, asi
como su sostenimiento.

Comose puede observar, de las 31 Instituciones de Educacion Superior (IES) con sostenimiento privado,
29 se ubican en el municipio de Aguascalientes, siendo Gnicamente en Rincon de Romos y Jesis Maria

los municipios del interior donde se localizan dos instituciones de educacion superior.
La ubicacion de las Instituciones de Educacion Pablicas se distribuye de la siguiente manera:

. 11 en el Municipio de Aguascalientes
. 1 en el Municipio de Calvillo

. 2 en el Municipiode El LIano

. 1en Pabelldn de Arteaga

. 2 en Rincdn de Romos

El Gobierno del Estado de Aguascalientes, atendiendo las expectativas de crecimiento

economico y poblacional, después de un Estudio de Factibilidad formalmente documentado,
tomo la decision de dar respuesta al objetivo de mejorar las condiciones sociales, educativas y
econdmicas de la poblacion, poniendo en operacion la Universidad Tecnolégica Metropolitana
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de Aguascalientes (UTMA) ubicada en uno de los nacleos poblacionales de mayor densidad en el
Estado, como es Villas de Nuestra Sefiora de la Asuncion.

Esta nueva universidad, cumple con las expectativas de crecimiento econémico y social
del municipio de Aguascalientes y la zona metropolitana ya que ofrece programas académicos
pertinentes al area de conocimiento de ingenieria, manufactura y construccion, asi como ciencias
naturales, ciencias exactas y de la computacion, ademas de que se constituye como el primer
campus en la zona oriente de la ciudad de Aguascalientes con una capacidad de atencion de hasta
650 alumnos, los programas de estudio iniciales con:

TSU en Mecatronica area Robética.

TSU en Nanotecnologia area Materiales.

TSU en Operaciones Comerciales Internacionales area Negocios Internacionales.
TSU en Tecnologias de la Informacion area Desarrollo de Software.

pPWNE

Cabe sefalar que la inversion ejercida en la UTMA en el Ejercicio 2019 alcanzo 32 millones de pesos
en la adquisicion del terreno, 30 millones en la primera etapa de construccion y de 5 millones para
su equipamiento.

La universidad recibio del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) 2019, 26 millones de pesos,
20 para la construccion del segundo edificio de laboratorios y talleres y 6 para equipamiento.
La Secretaria de Obras Pablicas (SOP) invirtio 28 millones de pesos en la obra exterior del
campus, que incluye la construccion de los puentes peatonal y vehicular para el mejor transito

de la comunidad universitaria.

EnProspectiva, laUniversidad Tecnolégica MetropolitanadeAguascalientesdeberaimplementar
acciones para crecer y consolidarse, por el area de influencia donde se encuentra, ya que en el afio
2030 Aguascalientes llegaria a 268 habitantes por kilometro cuadrado, estos datos que provienen
del INEGI y del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ) se proyectan hacia el afio 2030 a partir
del crecimiento previsto de la poblacion, se tiene que al terminar la tercera década de este siglo, la
densidad en Aguascalientes sera de 268 habitantes por kilometro cuadrado y un alto porcentaje
de esta poblacion estara ubicada al poniente de la ciudad capital, justo en la zona de influencia de
la UTMA.

Por lo anterior la zona metropolitana de Aguascalientes, Jesis Maria y San Francisco de los
Romo se consolidara como el maximo polo de desarrollo econémico, debiendo por ello contar
con estrategias adecuadas para el desarrollo social y educativo en paralelo a las necesidades
del sector empresarial.
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Entérminosdelaactividadecondémicaactualmenteseorientanlosesfuerzosdeanalisisenlos principales
sectores productivos la industria manufacturera, el comercio y los servicios; asi como se delimité a la
pequefa, mediana y gran empresa; sin embargo, es necesario buscar los nichos de oportunidad
de ocupacion por parte de los egresados de los programas educativos de la UTMA, ya que
Aguascalientes debera depender cada vez en menor porcentaje de la Industria Automotriz.

La oferta para los egresados esta asegurada en los sectores de empresas manufactureras, comercialesy
de servicios, con cierto riesgo dependiendo de las constancias nacionales y mundiales al respecto.

Esimportante destacar que en este momento como en los siguientes afos se cuenta con una excelente
disposicion de las empresas para participar en las estadias los alumnos y en general con la
vinculacion con la Universidad, incluso con la debida planeacion las industrias tienen apertura para
facilitar sus instalaciones para la capacitacion de profesores, ya que en el Estudio de Factibilidad el 34
por ciento expreso su empatia para este fin.

En cuanto al apoyo de las empresas a contratar egresados en su gran mayoria estan dispuestas
a captar a los egresados de la Universidad Tecnoldgica (49%). Esto garantiza que los egresados de la
Universidad tengan un mercado variado para su contratacion, destacando al menos 200 espacios para

los egresados, en la zona metropolitana de influencia.

Las mayores necesidades de capacitacion en el proceso productivo se presentaran en el proceso
de produccion, supervision y mantenimiento industrial. En los procesos administrativos las mayores
necesidades se presentaron en las areas de contabilidad, administracion y ventas.

En este contexto se requiere mayor apoyo de los gobiernos estatal y federal para continuar
ofreciendoen el Estado de Aguascalientes, una oferta educativa ampliay pertinente del nivel de Técnico
Superior Universitario e Ingenierias a través de cinco Universidades Tecnoldgicas, que se distribuyen en
los diferentes municipiosy que practicamente cubren las necesidades de educacion superior tecnologica
de buena calidad para los jovenes que asi lo requieren, como se presenta en la siguiente tabla:
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De forma especifica, se requiere la suma de esfuerzos entre las Instituciones del mismo Subsistema'y
un apoyo creciente de incondicional a la Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes, por
su reciente creacion.

Tabla 16 Universidades Tecnoldgicas en el Estado de Aguascalientes.

ANO DE UBICACION
SIGLAS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CREACION
UTA Universidad Tecnolégica de Aguascalientes 1991 Municipio de Aguascalientes

UTNA Universidad Tecnoldgica del Norte de 2000 Municipio de Rincon de Romos

Aguascalientes

UTR Universidad Tecnoldgica de El Retofio 2013 Municipio de El Llano

UTC Universidad Tecnolégica de Calvillo 2013 Municipio de Calvillo

UTMA Universidad Tecnoldgica Metropolitana de 2018 Municipio de Aguascalientes

Aguascalientes
Fuente: Elaboracidn propia CGUTyP, 2019.
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2 2- LAUNIVERSIDADY LAS
POLITICAS EDUCATIVAS

La Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes (UTMA) fue creada en el afio 2018
con base en el Convenio de Coordinacion celebrado entre el Gobierno Federal y el de Gobierno de
Estado de Aguascalientes, siendo ésta un Organismo Pablico y Descentralizado del Gobierno del
Estado, con Personalidad Juridica y Patrimonios Propios.

Por lo anterior, la Sede del Campus Universitario de la UTMA se encuentra en el Municipio de
Aguascalientes, situado en la region occidental de la Altiplanicie Mexicana, en las coordenadas
210 53" de latitud norte, 1020 18" de latitud oeste a una altura de 1,870 metros sobre el nivel del
mar, limita al norte con el municipio de San Francisco de los Romo, Jests Maria, al poniente con
Calvillo al sury oriente con el Municipiode El Llanoy con el estado de Jalisco.

Es importante destacar que la creacion de la Universidad Tecnol6gica Metropolitana de
Aguascalientes da respuesta a la necesidad de Educacion Superior de buena calidad para
un amplio espectro de la sociedad del Poniente de Aguascalientes y municipios cercanos, con
grandes carencias y desigualdades sociales, econdmicas y educativas, atendiendo directamente
al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y en la misma linea del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, asi como Plan Sectorial de Educacion 2019 en el eje general IV.2 Bienestar del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 que sefiala:

“Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos economicos, sociales, culturales
y ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y
condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios.”

Conforme este eje, en la UTMA, se concibe a la educacion como el centro motriz del
desarrollo social, ya que es el medio idoneo para abatir la desigualdad, la segregacion y
marginacion de la poblacion; por igual debera conformar las bases sélidas para el progreso
economico, ya que es el mecanismo e instrumento capaz de proveer las oportunidades
necesarias, para el desarrollo de los conocimientos y habilidades individuales en los jovenes,
que posibiliten el aprovechamiento posteriorde las oportunidades socioeconémicas, mismas
que habran de potencializar el desarrollo econémico y social del medio donde viven. La
educacion es, porlo mismo, la principal promotorade lainclusion social futura, productora de
nuevos aprendizajes, generadora de nuevas tecnologias, del avance cientificoy humanistico;
pero sobre todo baluarte del desarrollo y condicion humana.
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Elsenderoparaalcanzarlogrossignificativos,comolosantesexpuestos,escomplejo, heterogéneo
y desigual en la actual sociedad, ya que las principales politicas educativas tanto en su ambito
nacional como estatal, no han podido consolidar un modelo educativo detonante de la inclusion
social,que asuvezlo articule con el balance de la calidad, pertinencia y eficiencia de los servicios
educativos en los diversos niveles de formacion, pero sobre todo en los niveles medios superior
y superior, es decir que los preceptos constitucionales no enfocan a garantizar sélo el acceso
a la educacion, sino que estimulan y dan sustento el derecho a una educacion de calidad para
todos, estoes, asegurar el logrode umbrales minimos de aprendizaje, erradicando la desigualdad
existente entre instituciones puablicas y privadas; que todos reciban una educacion de calidad,
pertinente, inclusiva y socialmente oportuna al actual contexto de la globalizacién, como se
indica en Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:

“Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente
y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional y para todas las personas”.

Lo anterior, demanda establecer politicas educativas sobre bases sélidas, que privilegien la
calidadyel acceso enigualdad de oportunidades; siendo una de las estrategias, laampliacion
de la cobertura a través de nuevas instituciones, como la Universidad Tecnoloégica Metropolitana
de Aguascalientes, que articulen y muestren un balance entre la equidad y, la ampliacion de la
oferta educativa de calidad, pertinente y viable al desarrollo socioeconémico del pais.

En este contexto, la educacion superior juega un papel preponderante, como vanguardia de los
niveles educativos precedentes, asi como el semillero en la generacion de profesionistas
altamente cualificados para detonar el progreso socioeconomico y elevar el nivel de
bienestar de las mayorias; es por ello que las politicas educativas, la planeacion y el quehacer
de las instituciones de educacion superior, deberan orientarse y establecer una oferta educativa
oportuna a las preferencias de los educandos, pertinente a los requerimientos del desarrollo del
sector productivoy laboral; asi como sostenible al desarrollo humano, personal y profesional que
demanda la actual comunidad educativa y sociedad en su conjunto.

“Elevar la calidad y pertinencia de la educacion en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional, considerando la accesibilidad
universal y partiendo de las necesidades primordiales de la poblaciény de la

comunidad” (PND 2019-2024)
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Al respecto, el presente documento contempla el mejoramiento de la calidad de la educaciéon
superior, a través de indicadores de: pertinencia, eficiencia, eficacia, efectividad e inclusion.

De igual manera el PIDE UTMA 2020-2025, integra elementos del Programa de Trabajo 2020-
2024 de la Direccion Generalde Universidades Tecnologicas y Politécnicas (DGUTyP),
en el cual se destaca que la educacion tecnoldgica creara espacios a la investigacion creativa,
a la diversidad de enfoques y a las practicas desarrolladas por el ingenio de las comunidades
epistémicas, en la medida en que se incorporen a la sociedad del conocimiento.

Es importante destacar que el programa de trabajo de la DGUTyP 2020-2024, hace énfasis en que
esta en marcha una recomposicion académica, normativa, de gestion y estructural de las

universidades, ante lo cual la UTMA, hace propia para la integracion del presente documento de
Planeacion la vision de la DGUTyP:

“Que las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas sean instituciones recono-
cidas a nivel nacional e internacional por su excelencia, competitividad y profe-
sionalismo.”
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Z “Somos una institucion de
educacion superior tecnologicay
O bilingiie, formamos integralmente
profesionistas competentes
E— e innovadores con un enfoque
m internacional y sustentable que
— permite mediante un Modelo Dual su
insercion y desarrollo en los sectores
E productivo, tecnologico y social, a
través de certificaciones de calidad con
estandares mundiales”
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4.-

“Ser una institucion reconocida
de clase mundial por la calidad
académica de profesionistas
bilinglies con competencias
técnicas, valores éticos y
culturales, ademas de conciencia
de sustentabilidad, que demanda
el mercado laboral, por medio del
expertise de su personal docente
y administrativo, sus procesos
acreditados y certificados por
estandares internacionales, asi
como la movilidad y el intercambio
estudiantil”.

COMPONENTES

Institucion de clase mundial.

Calidad académica.

Profesionistas bilingues.

Competencias técnicas.

Valores éticos y culturales.

Conciencia de sustentabilidad.

Demanda del Mercado laboral.

Expertise del personal docente y administrativo.
. Acreditacion de procesos.

10 Certificacion por estandares internacionales.
11. Movilidad nacional e internacional.
12.Intercambio estudiantil y docente.

-

VISION 2025

LENOVAWNE
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Estos valores estan definidos de una forma que son comprendidos por la
comunidad universitaria de la UTMA, siendo estos el fundamento filoso6fico
que cobijan el quehacer educativo a través de su mision y que orientan
el destino institucional, privilegiando la calidad, la formacion integral,
emprendedurismo y la educacion tecnoldgica de vanguardia a través de su
vision; sin olvidar las bases como ser humano integro que busca alinear los
valores personales y profesionales al ideario institucional de formacion y
trascendencia social.

Tabla 17 Valores de la Comunidad Universitaria UTMA.

EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA UTMA LO VIVIMOS:

Cuando aceptamos las ideologias, creencias, formas de trabajo,

Respeto .. - . . . .
P posiciones criticas y reflexivas, diversidad y empatia con los
demas.
Cuando ejercemos una influencia sobre nuestros compafieros y
. las demas personas y que permite incentivarlas para que trabajen
Liderazgo P ” yquep o i paraq -
en forma entusiasta por un objetivo comun.
Cuando entendemos y realizamos las funciones productivas y
Honestidad cotidianas con ética.
Cuando nuestro desempefio, quehacer institucional vy
. compromiso es congruente con los valores, mision, vision
Calidad P g g '

institucional.

Cuando manifestamos el amor, entusiasmo y alegria por servir a
los demas, tanto compaiieros de trabajo como demas personas
que tienen relacion con la Universidad.

VALORES

Espiritu de servicio.

Fuente: Elaboracion propia, Planeacion Estratégica UTMA 2019.
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6.- DIAGNOSTICO

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes ha avanzado con pasos firmes
y en s6lo dos afos esta en camino al cumplimiento de su vision, evidencia de ello se reflejo
en el ejercicio de Planeacion Estratégica 2019 con la participacion del personal académico
y administrativo de la UTMA, teniendo con ello la posibilidad de contar con un diagnoéstico
objetivo e integrador que se ha transformado en un instrumento analitico para la toma de
decisiones que orientan la trayectoria que esta recorriendo la Institucion hacia el logro de
sus objetivos.

Por lo anterior, durante el segundo ciclo de vida académica, el quehacer universitario se ha
enfocado en lograr los objetivos planteados a través de los cinco grandes procesos o ejes
rectores que se alinean a los programas institucionales solicitados en los lineamientos para
la elaboracion del PIDE UTMA 2020-2025, y en base a estos puntos se ha desarrollado el
presente diagnoéstico, mismos que se presentan a continuacion.

Eje de Procesos y Programas Educativos Acreditados.
Eje de Vinculacion Académica Nacional e Internacional.
Eje de Comunicacion, Difusion y Extension.

Eje de Gestion Eficiente de Recursos.

Eje de Direccion Estratégica.

L adi Al

En relacion al Proceso Eje de Procesos y programas educativos acreditados, en la UTMA un
indicador de referencia es la matricula por ciclo escolar, al ser una Universidad de reciente
creacion se presenta la informacion de los cuatrimestres cursados, destacando el incremento
de casi 200% de un ciclo escolar a otro.

Grafica 9 Matricula historica.

313
267
120 125
l l 94

Sep-Dic 18 Ene-Abr 19 May-Ago 19 Sep-Dic 19 Ene-Abr 20
Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.
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En el afio 2018, la UTMA inicia con los Programas Educativos de Técnico Superior Universitario
en Nanotecnologia Area Materiales y Técnico Superior Universitario en Mecatronica Area Robética
nacen, y en el aflo 2019 se ofertan dos nuevos PE: Técnico Superior Universitario en Operaciones
Comerciales Internacionales Area Negocios Internacionales y Técnico Superior Universitario
Tecnologias de la Informacion Area Desarrollo de Software Multiplataforma.

Cabe mencionar que los PE de TSU mas demandados son Mecatronica y Nanotecnologia, de
regular demanda Negocios Internacionales y de suficiente demanda TIC. Un elemento a destacar
esqueenelcicloescolar2018-2019 la UT Metropolitana de Aguascalientes, fue la Gnica Institucion
de Educacion Superior que ofert6 el PE de Nanotecnologia en el Estado de Aguascalientes, lo cual
da ala UTMA una ventaja competitiva para posicionarse como formadora de especialistas en esta
area de la Innovacion Tecnolégica y fortalecer a la vez el area de Robética, que desde el inicio han
presentado gran aceptacion, como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracién 2 Matricula por programa educativo ciclo escolar 2019-20

124
ALUMNOS

106
ALUMNOS

32 ,
ALUMNOS ME(:L::"'“
NANOTECNOLOGIA ROBOTICA
AREA
MATERIALES

MATRICULA ACTUAL Y OFERTA EDUCATIVA

Ciclo Escolar 2019-20 313 alumnos

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.
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El minimo aprobatorio del aprovechamiento académico de las universidades tecnologicas es 8, en
la UTMA este indicador se mantiene por encima de lo requerido.

Grafica 10 Historico de Aprovechamiento.

10
88 g4 86 85 86 85 i
Sep-Dic'18 Ene-Abr'19 May-Ago'19 Sep-Dic'19

B MECATRONICA AREA ROBOTICA BIS B NANOTECNOLOGIA AREA MATERIALES BIS M FULL INMERSION

Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacion, UTMA 2020.

Como se observa en la Grafica 11. Porcentaje Historico de Reprobacion., éste es mayor en
los cuatrimestres enero-abril y mayo agosto, ya que en el segundo cuatrimestre los estudiantes
inician con materias de especialidad, ademas dos materias en idioma inglés, y para el cuatrimestre
mayo-agosto se incrementan a cuatro materias de acuerdo a su programa educativo, es un hecho
que conforme avanza la carrera, se incrementa también el grado de dificultad y por ende repercute
en el porcentaje de los alumnos que reprueban.

Grafica 11 Porcentaje Histdrico de Reprobacion.

11% 12%
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Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacién, UTMA 2020.
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En los Cuatrimestres enero-abril y mayo-agosto, se presentd un mayor porcentaje de desercion,
como se muestra en la Grafica 12. Porcentaje Historico de Desercion., detectando que las
principales causas son: Cambio de Carrera, Pago inscripcion y no se presentd, No esta interesado
en seqguir estudiando, Reprobacion, Problemas econémicos, por lo que se establecioé un programa
de atencion a la desercion.

Grafica 12 Porcentaje Historico de Desercion.

39%

ASG%
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Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.

Es importante destacar, que desde el inicio de la Universidad, los alumnos con mayores
probabilidades de reprobacion y por lo tanto vulnerables, se han atendido a través del Programa
Institucional de Tutorias, incluyendo el seqguimiento personalizado de los tutores, teniendo como
resultado que en promedio el 50 % de los alumnos atendidos se reinscribieron en el cuatrimestre
enero-abril 2020.
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llustracién 3 Seguimiento de alumnos vulnerables

16

Orientacion

psicolégica
externa, a

Casa del Adolescente

3

Canalizados a
atencion
médica -psiquiatrica.

20
Beneficiados ALUMN OS
con Beca VULNERABLES
Metropolitana ATEND|DOS

5

Beneficiados con
beca alimenticia

12

Atencion de
situaciones
académicas
y personales
con padres
de familia.

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.

La UT Metropolitana comprometida en el bienestar de los estudiantes y en apoyo de alumnos
en situaciones desfavorables y con un rendimiento académico satisfactorio, han gestionado

diferentes tipos de becas. Como se muestra en la Grafica 13. Becas otorgadas.

Grafica 13 Becas otorgadas.
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Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.
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Grafica 14 Distribucidn por tipo de becas.

93
54
34
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M Fideicomiso de Becas de IDSEA

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacién, UTMA 2020.

Enla UTMA se gestionan los apoyos necesarios, ya que el grado de dificultad para que los alumnos
permanezcan se incrementa por el sequimiento a los lineamientos de Modelo BIS, ya que una
vez que los jovenes cumplen con el requisito de certificar un nivel del dominio del idioma Inglés
de B2 0 mas, se les oferta el aprendizaje de un tercer idioma, mismo que en concordancia con los
resultados de los estudios de factibilidad y pertinencia de los programas educativos, se concluyo
que el idioma aleman es una opcidén adecuada para dar oportunidad a los jovenes que cumplen
con el nivel de Inglés antes de graduarse.

La UT Metropolitana se encuentra implementando el Modelo de Formacion Dual y en
Alternancia, el cual se pretende ser flexible en la gestion, operacion y sequimiento para las tres
partes involucradas: empresa, universidad y alumno, para que responda a las necesidades y
caracteristicas reales de la empresa que abre sus puertas.

La Universidad comprometida con ofrecer servicios educativos de calidad, desde su inicio se ha
ocupado del fortalecimiento de la capacidad académica, motivo por el cual el perfil del docente es
uno de los indicadores que se toma como referencia para su medicion y seqguimiento, registrando
que de sus 28 profesores el 43% cuenta con posgrado como se puede observar en la Grafica 15.
Perfil del Profesor.
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Grafica 15 Perfil del Profesor.

57%

36%

7%
]

Licenciatura Maestria Doctorado

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacién, UTMA 2020.

La Institucion cada cuatrimestre realiza la Evaluacion Docente 360° con un enfoque de
mejora continua. En esta evaluacion, se consideran cuatro aspectos: observacion de clase,
evaluacion de alumnos, evaluacion de pares y autoevaluacion, presentando la ponderacion
en la siguiente ilustracion.

llustracion 4 Ponderacion de la Evaluacion Docente UTMA

Autoevaluacién Estudiantes
*15% *25%

Jefe de Carrera Observacion de

Clase
*30% @ 30%
b o

Fuente: Depto. de Planeacidn y Evaluacién, UTMA 2020.
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Grafica 16 Resultados de la Evaluacién Docente.

L o,
85% 91% 91%
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Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacion, UTMA 2020.

Con lainformacion de la Evaluacion Docente, la UTMA programo de forma sistematica y orientada
aresultados la capacitacion docente para el ejercicio 2019, destacando que se capacitdo al 100% de
los docentesy a la par también al personal administrativo.

Tabla 18 Capacitacion Docente UTMA 2015.

Cuatrimestre 2019 Curso - Taller Horas

Ene - Abr e Induccion al Modelo Educativo 55
e Desarrollo y Habilidades del Pensamiento
e  Planeacidn y Evaluacién por Competencias
e  Planeacion Estratégica
e  Tutoria en Educacién Superior
e (alidad profesional y Humana

May — Ago e Induccién al Modelo Educativo 40
e  Planeacidn y Evaluacién de un curso por
competencias
* Induccion al Sistema Escholatek

Sept. — Dic ¢ Induccidn al Modelo Educativo 40
e  Design Sprint
e Tecnologias de la Informacién y Ensefianza
e Habilidades Didacticas
e Induccion al Sistema Escholatek

Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacién, UTMA 2020.
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Comprometidos en la satisfaccion de los alumnos por los servicios recibidos y con el

compromiso de una mejora continua, los estudiantes realizaron una evaluacion cuatrimestral,
observando los resultados de la evolucion en la siguiente grafica.

Grafica 17. indice de Satisfaccién de los Alumnos.

77%

14%

= - o

Excelente  Muy Bueno Regular Malo Pésimo

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.

En el diagnostico del Proceso Eje de Vinculacion academica nacional e internacional,
en la Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes, la Vinculacion ha sido de
vital importancia por la necesidad de generar relaciones que le permitan sentar las bases para
su consolidacién y crecimiento, razon por la cual uno de los objetivos de la Universidad ha sido
fortalecer la vinculacion con los diferentes sectores, lo cual esta permitiendo que los alumnos
lleven a cabo su formacion Dual, desarrollen sus proyectos de Estadia y realicen visitas guiadas.
Cabe destacar que la UTMA instald su consejo de vinculacion en diciembre del 2019.

La UTMA ha firmado de forma relevante dos convenios de naturaleza vinculante entre academia e
industria, de movilidad internacional y de internacionalizacion: Centro para la Competitividad y la
Innovacion del Estado de Aguascalientes (CECOI), y CCUSA, Peace Corps (carta de intencion).

Algunas empresas vinculadas con la Universidad, y que han demostrado apertura para recibir
alumnos y que ya cuentan con nuestro Convenio General y Acuerdo Especifico son: Sensata,
Yaskawa Motoman, QAS, Automation, Giftech, Shonan, CIOy CIATEQ.

Adicionalmente, la Universidad cuenta el respaldo por parte del Consejo Coordinador Empresarial,
de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado, del Claster GIA y se destaca que la UTMA es parte
de la Cdmara Nacional de Comercio del Estado de Aguascalientes, (CANACO), y de la COPARMEX
(Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana). La movilidad internacional es un indicador
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esencial de la UTMA, por ello desde el inicio de actividades los esfuerzos han sido extraordinarios
con la finalidad de participar en los programas a USA, Alemania, Espafia y Canada, se logro la
movilidad de 18 alumnos en colegios de Estados Unidos; sin embargo, alin es poco representativa
la proporcion de estudiantes que pueden acceder a dichas oportunidades, lo que implica un reto
para la Universidad en el corto y mediano plazo.

Por lo anterior, a casi dos afios de iniciar actividades la Universidad Tecnologica Metropolitana de
Aguascalientes ha participado en programas internacionales de movilidad estudiantil, convocados
y organizados por instituciones y agencias tales como CCUSA (privada), Jovenes de Clase Mundial
(Municipio de Aguascalientes), Bécalos (Santander)y Canada 2019, (Programa Federal MEXPROTEC);
conalgunasdeestasinstancias;enelafo 2019, 18 alumnos tuvieron la oportunidad de viajar a otro pais,
en lasiguiente grafica se presenta la distribucion de alumnos de acuerdo al pais en el cual se vincularon.

Grafica 18 Movilidad Internacional UTMA 2019.

USA Alemania Espafa Canada
M Seriesl 14 1 1 2

iente: Depto. de Planeacién y Evaluacién, UTMA 2020.
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Tabla 19. Distribucién de Movilidad Internacional por Programa Educativo.

Programa Educativo Destino Alumnos

Carolina del Norte
Mecatrénica New Hampshire
Niagara, Ontario
Carolina del Norte
Pennsylvania
Michigan
Colorado
, Maryland
Nanotecnologia , ,
California
Connecticut
Alemania, Peenemunde

Espafia, Barcelona

PR R R R R R R NWR R W

Terrace, British Columbia

[y
=]

Total
Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.

En la Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes, se esta trabajando en la
conformacion de su estructura organica, razon por la cual, durante los dos primeros afios de
operacion el personal del areadeVinculacion con apoyo del personal administrativo de otras areas
y de los propios docentes, mismos que estan realizando las actividades propias de la Difusion
Universitaria, y al hacer el diagnostico del Proceso de Comunicacion, Difusion y Extension, se
reporta un esfuerzo permanente para difundir el modelo educativo de la UTMA, y el resultado ha
sido el incremento consistente de la matricula, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 20 Histdrico de matricula cuatrimestral.

Cuatrimestre Sep-Dic 18 Ene-Abr 19 May-Ago 19 Sep-Dic 19 Ene-Abr 20

Matricula 120 125 94 218 313
Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacién, UTMA 2020.
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Grafica 119 Crecimiento de matricula septiembre 2019 vs 2020.

313

120

M Sep-Dic 18 m Sep-Dic 19

Fuente: Depto. de Planeacidn y Evaluacion, UTMA 2020.

El total de la plantilla docente es 34 profesores por 7647% de hombres y 23.52% muijeres, lo que es
equivalente a 26 hombre y 8 mujeres respectivamente, mismos que atedien a los cuatro programas
educativos. El personal administrativo se compone de un total de 24 profesionistas: 15 mujeresy 9 hombres.
En cuanto a la Infraestructura para uso educativo, la UT Metropolitana inicidé labores en
instalaciones prestadas, con algunas adecuaciones en septiembre de 2018, en el mes de enero
del afio 2020, se llevo a cabo el cambio formal a sus instalaciones en Villas de Nuestra Sefiora de la
Asuncion, con el apoyo de diferentes instituciones para garantizar la seguridad de la comunidad
universitaria.

Una vez que la UTMA, se instal6 en su edificio inicial ha sido posible la realizacion de practicas
sustentables ya que desde su construccion, esta equipado con celdas fotovoltaicas que han
permitido contar con energia eléctrica durante toda la jornada en aulas, laboratorios y oficinas.

Asimismo, todo el edificio se encuentra equipado con un sistema de iluminacion inteligente que
de forma automatica detecta la entrada de luz natural, con lo que se aumenta o disminuye la
intensidad de la luz artificial en funcion de la luz natural entrante. Inclusive, el sistema incluye un
software que via internet permite el control del encendido, apagado o regulacion de la intensidad
de las luces, generando un importante ahorro de recursos.

La utilizacion de espacios de la UTMA al inicio del ciclo escolar 2019-2020 alcanzoé el 81%, al
contar con una Matricula inicial total anual de 313 alumnos y una Capacidad instalada en
aulas de 385 espacios.

El edificio con que cuenta la UT Metropolitana de Aguascalientes presenta una estructura de
dos niveles, lo cual permite albergar al personal administrativo y docente, ademas de las aulas
suficientes para la matricula atendida en esta etapa de inicio de la Universidad.
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Tabla 121 Capacidad Instalada de la UTMA.

Espacio Cantidad Personas Capacidad

Instalada
Aulas 13 25 325
Auditorio 1 120 120
Laboratorios 2 30 60
Oficinas/ Cubiculos 27 1 27
Sala de junta 1 12 12
Sala Maestros 1 12 12
Sala de recepcion 3 8 24

Fuente: Elaboracion propia UTMA 2020.

Enlorelacionado al Proceso eje de Direccion Estratégica, la universidad comprometida con una
Educacion Superior de Calidad, realizo su primera planeacion estratégica en el afio 2018 haciendo
los ajustes necesarios en el 2019, documento que dio como origen el plan de trabajo 2020 y el
Programa Institucional de Desarrollo UTMA 2020-2025 con la participacion de la totalidad del
personal docente y administrativo.

Es importante resaltar que los resultados alcanzados en estos primeros anos, son el resultado
del trabajo colegiado, del liderazgo participativo, talento, esfuerzo y dedicacion de la comunidad
universitaria en su conjunto, asi como del apoyo incondicional de las autoridades Estatales,
Federales y de manera especial de los miembros del Consejo Directivo de la Universidad,
presentando a continuacion el resumen FODA de la Planeacion Estratégica.
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Tabla 22 Analisis FODA, UTMA 2019.

FORTALEZAS

. Se cuentan con certificaciones que permitan

asegurar la calidad de los programas
educativos.

(Gestion para apoyo financiero por parte del
IEA.

. Cumplimiento con actividades académicas

en tiempo y forma.
Apoyo de gobierno para la difusion de la
UTMA.

. S5e cuenta con un equipo multidisciplinario

para realizar y cumplir las actividades
administrativas.
Plantilla docente con perfil adecuado.

DEBILIDADES

Falta de gama de opciones de estudios.

MNo se cuenta con una estructura organizacional
autorizada

Falta de reglamentos académicos

Falta reconocimiento por parte del sector
industrial por ser de reciente creacidn

Mo contar con sistemas adecuados que nos
permiten la operacién correcta de la institucidn.
Mo se cuenta con un sistema de seleccion de
alumnos que afecta al logro del nivel académico
deseado.

Desconocimiento de la existencia de la UTMA
no permite captar los alumnos con el perfil
necesario.

1.

=

<

OPORTUNIDADES

Apertura del sector productivo para firmar
CONvVenios.
Autorizacion de los recursos para la primera etapa
de la construccion.
Apoyo del Gobierno del Estado para el proyecto
UTMA.
Se cuenta con Decreto de Creacion
La ubicacion de la UTMA cuenta con medios de
comunicacion necesarios.
Apoyo financiero del IEA.
Proyecto prioritario del Gobierno del Estado para
realizar las gestiones necesarias.
Apoyo de otras instituciones para la operacion
diaria.

AMENAZAS

Retraso en la firma de titulos profesionales.
Mo se cuenta con presupuesto asignado por la
federacion

Desconocimiento de nuevas politicas del
Gobierno Federal

Falta de firma del convenio por parte de
Gobierno Federal

Ambiente laboral incipiente para egresados de
Manotecnologia

La falta de recurso Federal afecta la integracién
de la plantilla laboral

No contactar al 100% con instalaciones
adecuadas lo cual afecta la realizacidn de
practicas.

Fuente: Planeacidn Estratégica UTMA, 2019,
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/.- MARCO NORMATIVO

La Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes es un organismo publico
descentralizado de la Administracion Puablica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, la institucion que fue creada mediante Decreto nimero 371 publicado en el Periddico
Oficial en fecha treinta y uno de agosto del afio dos mil dieciocho.

Conlafinalidadderegirlasactividades universitarias poruncause normativoyjuridicoadecuado, la
UTMAse fundamenta endiversos ordenamientos legales que sustentan al Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE-UTMA 2020-2025) y hacen referencia al conjunto de leyes, decretos, normas,
acuerdos, directrices, lineamientos, principios, entre otros, que con caracter obligatorio en unos
casos o con sentido indicativo en otros, encauzan y conducen la legislacion universitaria.

En este contexto existen normativas en los ambitos federal y estatal, que sirven de marco legal
para la operacion, funcion y prestacion de los servicios de educacion superior, como instancia
publica;yregulanlasatribuciones,derechosyobligaciones paraalcanzareldesarrolloinstitucional
dentro del marco legal y quehacer normativo de la Universidad; en este sentido los preceptos a
los que refiere emanan de los siguientes documentos:

l. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Il. Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes.
ll. Ley General de Educacion.

IV. Ley de Educacion para el Estado de Aguascalientes.

V. Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.

VI. Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesio
nes.

VILI. Ley Organica de la Administracion Piblica Federal.

VIII. Ley de Entidades Paraestatales.

IX. Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria.

X. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas.

XI. Ley de Coordinacion Fiscal.

XIl. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

XIll. Ley Federal de Transparencia y acceso a la Informacion Pablica Guberna
mental.

XIV. Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP).

XV. Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la agenda 2030.

XVI. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

XVII. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

XVIIl.  Politicas de Operacion del Subsistema de Universidades Tecnolagicas.
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XIX. Decreto de Creacion de la Universidad Tecnologica Metropolitana de
Aguascalientes.

XX. Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Aguascalientes

XXI. Ley de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos del
Estado de Aguascalientes.

XXILI. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos.

XXIIl.  LeyFederal del Trabajo.

XXIV.  Leydel Seguro Social.
XXV. Ley Organica de la Universidad Tecnol6gica Metropolitana de
Aguascalientes.

XXVI.  Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del
Estado sus municipios y Organismos Descentralizados

XXVII. Estatutode la Ley Organica de la Universidad Tecnologica Metropolitana
de Aguascalientes.

XXVIII.  Programa Institucional de Desarrollo.

XXIX.  Programa Operativo Anual.

XXX. Fondo de Becas para el Apoyo de la Educacion Basica, Media y Superior.

XXXI.  Manuales de Organizacion y Procedimientos.

Asimismo, se reconoce la necesidad de trabajar al interior de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana de Aguascalientes en la conformacion de la normativa basica de la institucion
partiendo de los siguientes reglamentos:

REGLAMENTOS DE ORGANOS COLEGIADOS REGLAMENTOS ACADEMICOS
@ Reglamento de la Comision de Pertinencia. ® Reglamento Académico para Alumnos.
@ Reglamento del Consejo Directivo. @ Reglamento de Titulacion.
@ Reglamento de Ingreso, Promocién y @ Reglamento de Becas.

Permanencia de Personal Académico.

REGLAMENTOS DE VINCULACION REGLAMENTOS ADMINISTRATIVOS
® Reglamento de Vinculacién. @ Reglamento del Fondo de Contingencia.
@ Reglamento de Colocacién y Seguimiento @ Reglamento para el Ejercicio de Ingresos
de Egresados. Propios.
@ Reglamento de Servicios a la Industria. @ Reglamento de Condiciones Generales de
@ Reglamento de Practicas y Visitas @ Trabajo.
@ Empresariales. @® Manual de Adquisiciones.

Comité de Becas.
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Ademas de todos los documentos relacionados anteriormente la Universidad debera tomar en
cuenta las Politicas de Operacion de las Universidades Tecnoldgicas, asi como todos aquellos
acuerdos, decretos, reglamentos, normas, circulares y lineamientos de caracter obligatorio

emitidos por diversas dependencias, incluida la Direccion Generalde Universidades Tecnologicas
y Politécnicas.
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8 .- POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes en la conformacion de las politicas
de la Institucion, ha considerado como propias las politicas definidas por el Gobierno Federal en el
PlanNacionaldeDesarrollo2019-2024yel Plan Estatalde Desarrollo2016-2022, realizandoademas
la alineacion de los procesos eje de la UTMA con los componentes que deben implementarse para
el logrode la vision 2025.

Tabla 23 Alineacidn de procesos UTMA con los componentes de la vision 2025.
Programas Institucionales solicitados para el PIDE = Componentes de |4
VISION 2025

Calidad académica.

Procesos Eje de la
UTMA

1. Procesoejede Formar integralmente alos alumnos.

Procesosy
programas
educativos
acreditados.

2. Procesoejede
Vinculacion
académica nacional
e internacional.

3. Procesoejede
Comunicacion,

Difusion y Extensidn.

4. Proceso eje de
Gestion eficiente de
recursos.

5. Procesoejede
Direccion
Estratégica.

F g

F g

Diversificar la oferta educativa.

Capacitar y certificar al personal docente y
administrativo.

Implementar formacién dual y en alternancia.
Ofrecer certificaciones a los alumnos
Establecer las relaciones con los diferentes
sectores.

Ofertar educacion continua de calidad.
Fomentar la movilidad internacional académica.

Promocionar a la institucién nacional e
internacionalmente.

Impulsar estrategias colaborativas con las IEMS.
Identidad Institucional

Contar con la infraestructura que responda a las
necesidades.

Gestionar los recursos financieros, humanos y
materiales.

Aplicar marco normativo vigente.

Implementar los procesos del Sistema de Gestién
de la Calidad.

Impulsar el bienestar de la comunidad
universitaria.

Implementar un programa de sustentabilidad.

Profesionistas bilinglies.
Competencias técnicas.
Conciencia de
sustentabilidad.
Movilidad.

Intercambio estudiantil.
Mercado laboral.

Valores éticos y
culturales.

Expertise del person
docente y administrativc

Institucion de clas
mundial.

Certificacion por
estandares
internacionales.

Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacion, UTMA 2020.

A continuacién, se enlistan las politicas que la Universidad Tecnologica Metropolitana de
Aguascalientes ha establecido para cada uno de los Ejes Rectores o Procesos con el proposito de
lograr la vision 2025, constituyéndose por tanto en los lineamientos y directrices sobre los cuales
se deberan enfocar los esfuerzos para alcanzar las metas definidas en el PIDE UTMA 2020-2025.
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1. Politicas para los Procesos Eje y programas educativos acreditados.

1.1 Contar con procesos institucionales estandarizados que garanticen servicios de calidad
a los estudiantes.

1.2 Los objetivos estratégicos que se establezcan estaran orientados principalmente hacia el
desarrollode lainstitucion, el mejoramientode la calidad académica (capacidad, competitividad
e innovacion) y al logro de la evaluacion y acreditacion de los programas educativos.

1.3 Las acciones sustantivas y adjetivas de la Universidad estaran encaminadas al desarrollo de
los programas educativos y la formacion de los cuerpos académicos.

1.4 El Modelo Educativo de la UTMA esta sustentado en el Modelo Dual, con la finalidad
de ofrecer a los jovenes la posibilidad de desarrollarse como profesionistas bilingies con
alta competencia técnica.

1.5 Los programas educativos vigentes y futuros de la Institucion seran pertinentes y daran
respuesta a las necesidades de la zona de influencia.

1.6 Se impulsaran los programas permanentes de formacion, profesionalizacion y
capacitacion de docentes, encaminados a la mejora de las competencias del personal académico
y administrativo que permitan mejorar la calidad y pertinencia de los programas educativos.

1.7 Se debe asequrar el avance equilibrado de los diferentes programas educativos a efecto
de atender la demanda de educacion superior que incluya mayores oportunidades de ingreso a
grupos sociales de la zona de influencia.

1.8 Se buscaran estrategias para mejorar el seguimiento tutorial en el proceso formativo
de los estudiantes, con la finalidad de detectar y atender oportunamente sus necesidades
académicasy personales.

1.9 Se implementaran estrategias para apoyar, preferentemente a los profesores de tiempo
completo que realizan de manera equilibrada y con calidad sus funciones académicas, de
investigacion, formacion, extension y gestion.

1.10 La formacion de los cuerpos académicos se ajustara a las prioridades y lineas generales
de aplicacion pertinente del conocimiento que pueda desarrollar la Universidad con base en las
competencias de sus docentes y a las necesidades del medio productivo de su zona de influencia.
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1.11 Se implementaran acciones que contribuyan a que la Universidad sea una institucion
socialmente responsable, que fomente en la comunidad Universitaria un compromiso de
respeto hacia la sustentabilidad del medio ambiente.

1.12 Establecer la plataforma necesaria que utilice las TIC para incrementar el nivel de idioma
inglés, el nivel alcanzado en ciencias basicas, y la capacitacion didactica del profesorado.

1.13 La Universidad debe aplicar esquemas de mejora continua con el uso de tecnologias,
plataformasy criterios que faciliten los tramites escolares por parte de los estudiantes.

1.14 La formacion que proporcione la institucion sera integral y basada en los modelos
centrados en el aprendizaje y en el estudiante.

1.15 Los programas educativos deberan contar con elementos que favorezcan el desarrollo
de emprendedurismo.

1.16 La Universidad debe promover que las areas académicas trabajen de manera
coordinada con las areas de vinculacion, de comunicacion, difusion y extension,
ademasde las areas administrativas para conformaraccionesestratégicas quefortalezcan
el quehacer sustantivo de la UTMA.

2.Politicas para el Proceso Eje de Vinculacion académica nacional e internacional.

2.1 Lavinculacion universitaria con los sectores privado, pablicoy social debe priorizar el acceso

de los estudiantes y docentes para visitas, estadias, practicas, oportunidades de empleo, asi
como intercambios académicos y de tecnologia.

2.2 Se implementaran mecanismos de vinculacion, encaminados a fomentar alianzas
estratégicas con los sectores productivos y sociales de la region y del estado.

2.3 LaVinculacion en la UTMA debe garantizar que todos los programas educativos cuenten

con un padron suficiente de empresas para atender la demanda de los alumnos en los
diferentes procesos de su formacion.
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2.4 La UTMA debera facilitar a sus egresados el desarrollo de competencias que no sélo
los capaciten para atender las demandas del mercado laboral, sino también desarrollar el
emprendedurismoy la generacion de empleos.

2.5 La formacion de los egresados de la UTMA debe permitir tanto su insercion en el

mercado laboral cada vez mas demandante, como la posibilidad de establecer proyectos de
emprendedurismo exitosos.

2.6 Se implementaran acciones de vinculacion, con el proposito de formar profesionistas con
experiencia en las actividades y problematicas del sector industrial de la region.

2.7 La Universidad establecera los medios para vincularse nacional e internacionalmente
en funcion de establecer alianzas académicas que faciliten la movilidad y el intercambio
estudiantil y docente.

2.8 La Universidad debe promover que las areas de vinculacion trabajen de manera
coordinada con las areas académicas, de comunicacion, difusion y extension, asi como

las areas administrativas para conformar acciones estratégicas que fortalezcan el quehacer
sustantivo de la UTMA.

3. Politicas para el Proceso Eje de Comunicacion, Difusion y Extension.

3.1 Se debe generar un programa de posicionamiento de la UTMA que propicie una imagen
positiva de la Institucion en lo local, nacional e internacional.

3.2 La difusion del quehacer universitario debe realizarse de manera integral y oportuna,
aprovechando las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como las redes sociales.

3.3 La comunicacion internay la divulgacion de las actividades universitarias se considera
como una cuestion estratégica, razon por la cual su mejora debe ser permanente.

3.4 Los procesos educativos de la Universidad estaran dirigidos a desarrollar en los jovenes

valores éticos y culturales, que les brinden la posibilidad de adaptarse y transformar su entorno,
con una gran apertura de autoaprendizaje permanente.

3.5LaUniversidad contribuira activamenteal mejoramientocualitativode los niveles educativos
precedentes, con el objeto de asequrar la calidad de los estudiantes universitarios.
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3.6 Se promovera el desarrollo de proyectos de formacion cientifica, cultural, deportiva y de
salud, que tomen en cuenta, motivaciones, valores e intereses de los jovenes estudiantes.

3.7 Se dara impulso a la extension universitaria articulada a la docencia e investigacion, en
coordinacion con las areas académicas.

3.8 Se impulsara la creacion de espacios encaminados a estimular la recreacion de los
estudiantes y el fomento de la relacion social en la zona de influencia.

3.9 Se estableceran canales de comunicacion interna y externa que favorezca la difusion del
modeloy la oferta educativa de la UTMA.

3.10 El catalogo de servicios, capacitaciones, estudios y servicios tecnologicos debe
mantenerse actualizado a partir de los requerimientos de los sectores privado, piblico y social
de laregion, con la finalidad de generar ingresos propios a la Universidad.

3.11 La Universidad debe promover que las areas de Comunicacion, difusion y extension
trabajende maneracoordinadaconlasareasacademicas,devinculacionyadministrativas
para conformar acciones estratégicas que fortalezcan el quehacer sustantivo de la UTMA.

4, Politicas para el Proceso Eje de Gestion eficiente de recursos.

4.1 La Universidad disefiara un esquema presupuestal que permita optimizar los recursos
financieros asignados a la Institucion, ejercitandolos de manera eficiente, transparente y
oportuna por medio de programas y proyectos.

4.2 La estructura de personal académico y administrativo de la UTMA debe corresponder a
las necesidades de la organizacion, el presupuesto etiquetado para este rubro y el tabulador
autorizado de sueldos por las instancias respectivas.

4.3 Se debera gestionar de manera permanente el fortalecimiento de la estructura organica
dela Universidad,asicomolanormatividad internaque regulayorienta el quehacerinstitucional.

4.4 La Universidad proveera los medios necesarios para que su personal docente y
administrativo desarrollen aquellas competencias que garanticen la disponibilidad de los
servicios de apoyo al estudiante.
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4.5 aUTMAdeberadisponerdelosrecursos necesarios paraadoptaruna perspectivainstitucional
de equidad de género, inclusion y no discriminacion.

4.6 La Universidad administrara sus recursos con eficiencia y transparencia en cuanto a su
destino y aplicacion, en congruencia con los intereses nacionales de austeridad y con respecto al
esfuerzo de quienes los generaron.

4.7 La Institucion contara con infraestructura de vanguardia que sea pertinente a los servicios
educativos que proporciona, asignando un presupuesto para el mantenimiento necesario.

4.8 Se debera conformar un programa de generacion de recursos propios que apoye las
ministraciones federal y estatal.

4.9 La Universidad debe promover que las areas administrativas, de comunicacion, difusion
y extension trabajen de manera coordinada con las areas académicas y de vinculacion
para conformar acciones estratégicas que fortalezcan el quehacer sustantivo de la UTMA.

5. Politicas para el Proceso Eje de Direccion Estratéegica.

5.1 La planeacion estratégica se llevara a cabo teniendo como directriz que la institucion llegara a
ser en mediano plazo, una Universidad de clase mundial.

5.2 Los procesos de planeacion se llevaran a cabo de forma participativa e interactiva,
considerando la participacion de alumnos, egresados, empresarios y padres de familia en cuanto
sea necesario.

5.3 En la actualizacion de la planeacion se revisaran los avances alcanzados en el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE UTMA 2020-2025) y los avances de los proyectos plasmados en
el Programa Operativo Anual (POA) y en el Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PROFEXCE).

5.4 El avance de la Institucion sera evaluado permanentemente, a través de la medicion
y seguimiento del PIDE, con base en criterios internos y externos a fin de identificar areas de
oportunidad con la finalidad de garantizar la excelencia académica y estar dentro del proceso con
un enfoque de mejora continua.

5.5 Se implementaran acciones encaminadas a la conformacion del Sistema de Gestion de la
Calidad que engloba la certificacion de los procesos académicos, vinculacion y administrativos.
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5.6 En lo referente a la planeacion, evaluacion y gestion, se debera avanzar en el disefio de
instrumentos para apoyar la toma de decisiones, facilitando el analisis de los logros y
desviaciones en los niveles estratégicos, tacticos y operativos.

5.7 Se promovera que directivos, docentes y personal administrativo, sigan participando
activamente en el desarrollo institucional, asi como en la ejecucién y evaluacion del quehacer
universitario.

5.8 Articular einstrumentar un sistema de planeacion integral, derivado del PIDE, que permita
racionalizar el uso, programacion y ejercicio del presupuesto anual, asi como de los recursos
propios autogenerados.

5.9 La Universidad debera fomentar la cultura de la rendicion de cuentas, el desarrollo de la
normatividad aplicabley la transparencia como principios basicos institucionales.

5.10 La Universidad debe promover que las areas de planeacion, administrativas, de
comunicacion, difusion y extension trabajen de manera coordinada con las areas
académicas y de vinculacion para conformar acciones estratégicas que fortalezcan el quehacer
sustantivode la UTMA.
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O.- ESTRATEGIAS

Con la informacion obtenida en cada una de las etapas anteriormente descritas, el cuerpo
directivo generd un escenario futuro a diez afios, a cumplirse en el afio 2028, haciendo un corte
para alinear la planeacion a la temporalidad del PIDE 2020-2025, en esta etapa se presentan las
estrategias de cada uno de los procesos clave de la institucion.

Para alcanzar la vision al afio 2028, y por tanto la vision 2025 se construy6 el diagrama de
Ejes Rectores fundamentados en cinco procesos que muestran la direccion los esfuerzos y
recursos para lograr los objetivos establecidos por la Institucion en esta su etapa inicial de
actividades universitarias:

llustracion 5 Procesos [ Ejes rectores UTMA 2018.

PROCESOS
(EJES RECTORES)

“Ser una institucion reconocida
de clase mundial por la calidad l. Procesos y programas educativos
académica de profesionistas acreditados.

bilinglies con competencias
técnicas, valores éticos y Il. Vinculacion académica nacional e
culturales, ademas de conciencia internacional.

de sustentabilidad, que demanda
el mercado laboral, por medio IIl. Proceso de Comunicacion,
del expertise de su personal Difusion y Extension.
docente y administrativo, sus

proc;e-sos acredltadc?s Y IV. Gestidn eficiente de recursos.
certificados por estandares

internacionales, asi como la
movilidad y el intercambio V. Direccidn Estratégica.
estudiantil”

Fuente: Elaboracion propia, UTMA 2018.
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Procesos

(Ejes Rectores de la UTMA)

1. Proceso eje de Procesosy
programas educativos
acreditados.

. Proceso eje de Vinculacion
académica nacional e
internacional.

. Proceso eje de Comunicacion,

Difusion y Extension.

. Proceso eje de Gestion eficiente

de recursos.

. Proceso eje de Direccion
Estratégica

Tabla 24 Objetivos estratégicos de los Procesos Eje de la UTMA.

Objetivos Estrategicos

Acreditar y certificar los procesos y programas de la
universidad, a través del fortalecimiento de los tres elementos
basicos del proceso educativo: la capacidad académica, la
competitividad académica y la innovacion educativa.

Promover la vinculacion de la UTMA con los sectores, publico,
privado y social, tanto nacional como internacional, que
consolide la calidad de las funciones académicas, y que
contribuya al fortalecimiento de la Universidad.

Fomentar la comunicacion interna y la difusion del modeloy
oferta educativa, la divulgacion tecnologica, académica y
cultural de la UTMA, asi como contribuir activamente a la
formacion integral de la comunidad universitaria, logrando
generar una imagen positiva de la Institucion.

Gestionar y Administrar de manera eficiente y transparente los
recursos humanos, materiales, financieros y de infraestructura
asignados a la UTMA, asi como los generados por la propia
Universidad.

Fortalecer los programas de planeacion de la UTMA a fin de
avanzar en su crecimiento y consolidacion a través de una
cultura de mejora continua.

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacion, UTMA 2020.

Cada uno de los Objetivos Estratégicos de los Procesos Eje de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana de Aguascalientes, se correlaciona con las estratégicas que orientaran los
programas de trabajo del Programa Institucional de Desarrollo PIDE-UTMA 2020.2025,
mismas que se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 25 Objetivos estratégicos y estrategias de los Procesos Eje de la UTMA.
1. Procesos y programas educativos acreditados.

Objetivo Estratégico Estrategias

Acreditar y certificar los procesos 1.1 Desarrollar el proceso para acreditar el 100 % de los programas educativos ante

y programas de la universidad, a diferentes organismos.

través del fortalecimiento de los 1.2 Implementar la certificacion de los procesos académicos de la UTMA con

tres elementos basicos del estandares de calidad.

proceso educativo: la capacidad 1.3 Aplicacion un Programa de habilidades de comunicacién en el idioma inglés.
academica, la competitividad 1.4 Desarrollar proyectos innovacion y transferencia tecnolégica.

académica y la innovacion 1.5 Establecer las lineas de colaboracidn docente para iniciar los Cuerpos Académicos
educativa. en Formacion.

1.6 Conformar un proceso de seleccidn, permanencia y seguimiento docente.

1.7 Mejorar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.

1.8 Fortalecer implementacion del Modelo DUAL.

1.9 Impulsar el emprendedurismo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.10 Fortalecer los servicios académicos proporcionados a los estudiantes.
Proceso de Vinculacién académica nacional e internacional.

Objetivo Estratégico Estrategias
Promover la vinculacién de la 2.1 Establecer alianzas estratégicas con los diferentes sectores productivos y sociales.
UTMA con los sectores, publico, 2.2 Establecer vinculos con entidades nacionales e internacionales para la movilidad e
privado y social, tanto nacional intercambio estudiantil.
como internacional, que 2.3 Implementar un programa de vinculacion con el sector industrial concretando |a
consolide la calidad de las colaboracién mediante la firma de Convenios Generales de Colaboracidn.
funciones académicas, y que 2.4 Conformar un Catélogo de Servicios Tecnoldgicos de la UTMA a los diferentes
contribuya al fortalecimiento de sectores vinculados, con la finalidad de generar ingresos propios.
la Universidad. 2.5 Implementar un programa de Vinculacién académica.

2.6 Coordinar con el drea académica acciones de apoyo para la colocacién de los
egresados.
3. Proceso de Comunicacién, Difusion y Extensién.

Objetivo Estratégico Estrategias
Fomentar la comunicacion 2.1 Desarrollar un programa de Comunicacion interna que integre y difunda los
interna y la difusidn del modelo y esfuerzos realizados para el logro de los objetivos.
oferta educativa, la divulgacion 3.2 Implementar un programa de difusion del modelo y oferta educativa, divulgacidn
tecnologica, académica y cultural tecnoldgica, académica y cultural de la UTMA,
de la UTMA, asi como contribuir 3.3 Garantizar las alianzas con las Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS).
activamente a la formacion 3.4 Establecer un programa de fomento a la participacién de los estudiantes en
integral de la comunidad actividades culturales, artisticas, deportivas y de salud que contribuyan a su
universitaria, logrando generar formacién integral.
una imagen positiva de la 3.5 Promover una cultura de equidad, inclusion y no discriminacion.
Institucion. 3.6 Implementar programas de extension universitaria.

3.7 Implementar programas de educacion continua.
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4. Proceso de Gestion eficiente de recursos
Objetivo Estratégico Estrategias
Gestionar y administrar de manera 4.1 Administrar eficazmente los recursos.
eficiente y transparente |os recursos 4.2 Asegurar un personal de calidad.
humanos, materiales, financieros y de 4.3 Disponer de los materiales y el equipamiento pertinente,
infraestructura asignados ala UTMA, asi 4.4 Contar con infraestructura de vanguardia,
como los generados por la propia 4.5, Capacitar al personal docente y administrativo en aspectos técnicos,
Universidad. humanos y administrativos.

4.6. Medicién de clima laboral.
4.7. Costo por alumno.
5. Proceso de Direccion Estratégica

Objetivo Estratégico Estrategias
Fortalecer los programas de planeacién de 5.1 Sistematizar la planeacion y el seguimiento de su implementacién con la
la UTMA a fin de avanzar en su finalidad de tener informacion oportuna y consistente.
crecimiento y consolidacion a través de 5.2 Implementar las certificaciones que aplican a la Universidad.
una cultura de mejora continua. 5.3 Desarrollar los procesos institucionales con pleno apego a los

ordenamientos legales y normativos, enfatizando en la transparencia y
rendicion de cuentas.
Fuente: Depto. de Planeacién y Evaluacion, UTMA 2020.
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10.- PROGRAMAS INSTITUCIONALES

En el ejercicio de Planeacion Estratégica realizado por la UTMA en el afio 2019, se acord6 trabajar
con base en a la articulacion de cinco procesos o ejes rectores, que se alinean con el ejercicio de
diagnésticorealizadoenelmarcodel diseno, estructurayconstituciondela planeacionestratégica
2028, con revision al 2025.

Por lo anterior, al formular el PIDE UTMA 2020-2025 se tomo la decision de llevar a cabo una
alineacion que permita a la Universidad, cumplir con los lineamientos de la Direccidon de
Universidades Tecnoldgicasy Politécnicas en relacion a los Programas Institucionales solicitados,
y alinear los ejes rectores que se determinaron en la Planeacion Estratégica previa, misma que se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla 26 Alineacién de los Programas solicitados en el PIDE con los Procesos UTMA.
Procesos UTMA Programas Institucionales solicitados para el PIDE
(Ejes rectores)

1. Proceso eje Procesos y programas
educativos acreditados.

Formar integralmente a los alumnos.

Diversificar la oferta educativa.

Capacitar y certificar al personal docente y administrativo.
Implementar formacién dual y en alternancia.

Ofrecer certificaciones a los alumnos

Establecer las relaciones con los diferentes sectores.
Ofertar educacion continua de calidad.

Fomentar la movilidad internacional académica.

2. Proceso eje de Vinculacién
académica nacional e internacional.

YY V¥V VYVYVYY

v

Promocionar a la institucion nacional e
internacionalmente.

Impulsar estrategias colaborativas con las IEMS.
» ldentidad Institucional

3. Proceso eje de Comunicacion,
Difusion y Extension.

v

4. Proceso eje de Gestion eficiente de »  Contar con la infraestructura que responda a las
necesidades.
» Gestionar los recursos financieros, humanos y materiales.
»  Aplicar marco normativo vigente.

recursos.

5. Proceso eje de Direccion Estratégica » Implementar los procesos del Sistema de Gestion de la
Calidad.
» Impulsar el bienestar de la comunidad universitaria.
» Implementar un programa de sustentabilidad.

Fuente: Depto. de Planeacidn y Evaluacion, UTMA 2020.

Cada Proceso eje de la UTMA, tiene establecido un objetivo estratégico y las estrategias
establecidas para su cumplimiento, definiendo ademas los indicadores claves de desempefioy
las metas que sefialan el escenario, la orientacion y la ruta a seguir y que habra de incidir en la
calidad de la gestion y quehacer institucional; asi como en la calidad de los procesos, funcion y
operaciondelos principalesactoresinstitucionales, cuya perspectivay prospectiva esta orientada
a elevar la calidad educativa de manera integral hacia el 2025; asi como el posicionamientoy la
consolidacion nacional e internacional.
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PLAN ESTRATEGICO UTMA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.- ;QUE HACER? 2.- FACTORES EXTERNOS 3.- FACTORES INTERNOS
17 Factores Internos

(9 Fortalezas y 8 Debilidades)

16 Factores externos
(9 Oportunidades y 7 Amenazas)

Ofertareducacion superior

4.- MISION 7- OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

‘Somos una institucion de educacion 1- Administrar de manera eficiente y

superior tecnoldgica y bilingle, forma-
mos integralmente  profesionistas
competentes e innovadores con un
enfoque, internacional y sustentable que
permite mediante un MODELO DUAL su
insercion y desarrollo en los sectores
productivo, tecnoldgico y social, a través
de certificaciones de calidad con estanda-
res mundiales.”

5.- VISION 2025:

“Ser una institucion reconocida de clase
mundial por la calidad académica de
profesionistas bilinglies con competen-
Cias técnicas, valores éticos y culturales,
ademas de consciencia de sustenibilidad,
que demanda el mercado laboral, por
medio del expertise de su personal
docente y administrativo, sus procesos
acreditados y certificados por estandares
internacionales, asi como la movilidad y
el intercambio estudiantil.”

6.- VALORES:

- Respeto

- Liderazgo

- Honestidad
- Calidad

transparente los recursos materiales,
humanos einfraestructura asignadosala
UTMA.

2.- Acreditar y certificar los procesos y
programas de la universidad.

3.- Desarrollar las competencias de los
estudiantes durante el proceso de apren-
dizaje.

4 - Fortalecer la Vinculacion de la UTMA.
nacional e internacionalmente.

5.- Promover y difundir nacional e inter-
nacionalmente a la UTMA.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA gﬁ\
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8.- ESTRATEGIAS 9.- PROYECTOS:

1.1 Administrar eficazmente los recursos.

1.2 Asegurar Personal De Calidad

1.3 Disponer de Equipamiento Pertinente

1.4 Contar con Infraestructura de Vanguardia.

1.5 Promover una Cultura de Equidad de
Género.

2.1 Certificar los procesos de la UTMA con estan-
dares de Calidad.

2.2 Acreditar el 100% de los Programas educa-
tivos ante diferentes organismos.

2.3 Promover una cultura de sustenibilidad en
la comunidad universitaria.

3.1 Garantizar el desarrollo de habilidades de
comunicacion en el idioma Inglés.

3.2 Desarrollar proyectos de transferencia
tecnoldgica.

3.3 Implementar un proceso de seleccion,
permanenciay seguimiento.

3.4 Fortalecerel procesode ensefianza aprendizaje.
3.5 Impulsar el emprendimiento en el proceso
de aprendizaje.

4.1 Establecer alianzas estratégicas con los
diferentes sectores.

4.2 Garantizar las alianzas con las IEMS.

4.3 Implementar programas de educacion Continua.

5.1 Fortalecer estrategias de Difusion
5.2 Establecer alianzas nacionales e internacionales.

10.- Plan Aguascalientes 2045

Objetivo estratégico 4 Objetivo estratégico 2 Objetivo estratégico 2

Objetivo estratégico 15 Objetivo estratégico 3 Objetivo estratégico 5
Objetivo estratégico 8 Objetivo estratégico 6

Objetivo estratégico 2

Objetivo estratégico 8 Objetivo estratégico 5
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Tabla 27 Proceso Eje 1. Procesos y programas educativos acreditados. Estrategias.

ESTRATEGIA

1.1 Desarrollar el proceso para
acreditar el 100% de los
programas educativos ante
diferentes organismos.

1.2 Implementar la certificacion de los
procesos académicos de la UTMA
con estandares de calidad.

1.3 Aplicacidon un Programa de
habilidades de comunicacion en el
idioma inglés.

1.4 Desarrollar proyectos innovacién y
transferencia tecnoldgica.

1.5 Establecer las lineas de
colaboracidon docente para iniciar
los Cuerpos Académicos en
Formacion.

1.6 Conformar un proceso de
seleccion, permanencia y
seguimiento docente.

96

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

INDICADOR CLAVE DE
DESEMPENO 2020
Porcentaje de programas 0%
educativos evaluables.
Porcentaje de programas 0%
educativos acreditados.
Porcentaje de alumnos en 0%

programas de buena calidad.

Total de procesos o ejes rectores 0%
certificados

Grado de satisfaccion de los 9.1
usuarios por los servicio
recibidos.

Porcentaje de aplicacion del S0%
Programa de habilidades de
comunicacion en el idioma inglés.

Total de proyectos de innovacion ]
y transferencia tecnoldgica.

Numero de Cuerpos Académicos o]
en Formacion.

Total, de docentes contratados S0%
conforme al proceso de seleccidn
permanencia y seguimiento
establecido por la UTMA.
Porcentaje de docentes de 43%
Tiempo Completo y de Asignatura
con grado académico de
especialidad y/o maestria.
Porcentaje de personal docente 100%
capacitado.

2021
0%

0%

9.5

100%

95%

50%

100%

Contigoal100
Meta
2022 2023 2024 2025
0% 20% 40% 80%
0% 20% 40% 80%
0% 40% 60% 80%
5 5 5 5
9.5 9.8 10 10
100% 100% 100%  100%
10 15 20 20
4 6 8 8
100% 100%  100%  100%
50% 60% 60% 70%
100% 100%  100%  100%
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ESTRATEGIA

INDICADOR CLAVE DE Meta
DESEMPENO 2021 2022 2023 2024

1.7 Mejorar la calidad del
proceso ensefianza
aprendizaje.

1.8 Fortalecer implementacion
del Modelo DUAL.

1.9 Impulsar el
emprendedurismo en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

1.10 Fortalecer los servicios
académicos proporcionados
a los estudiantes.

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

Elementos en cumplimiento para 20 21 22 23 24 25
el aumento del indice de
competitividad académica.
Porcentaje de atencion de los 30% 40% 50% 70%  80% 90%
elementos para el aumento del

indice de capacidad académica.

Total de alumnos colocados en 4 16 50 60 60 70
empresas con Formacion Dual.

Total de acciones de 2 q 4 5 5 5
emprendedurismo en el proceso

de ensefianza-aprendizaje

(cursos, talleres, conferencias,

exposiciones, etc.)

Programa de tutorias operando 1 1 1 1 1 1
en la atencidn y seguimiento de
los alumnos.
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Tabla 28. Proceso Eje 2. Proceso de Vinculacién académica nacional e internacional. Estrategias.

ESTRATEGIA

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Meta

2.1 Establecer alianzas
estratégicas con los
diferentes sectores
productivos y sociales.

2.2 Establecer vinculos con
entidades nacionales e
internacionales para la
movilidad e intercambio
estudiantil.

2.3 Implementar un programa
de vinculacion con el
sector industrial
concretando la
colaboracion mediante la
firma de Convenios
Generales de
Colaboracion.

2.4 Conformar un Catalogo de
Servicios Tecnoldgicos de
la UTMA a los diferentes
sectores vinculados, con
la finalidad de generar
ingresos proplos.

2.5 Implementar un programa
de Vinculacién académica.

2.6 Coordinar con el drea
académica acciones de
apoyo para la colocacion
de los egresados.

98
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CLAVE DE DESEMPENO
Programa de sesiones del
Consejo de Vinculacion y
Pertinencia con operacidn a
favor de la UTMA.

Total de convenios activos
entre el total de convenios
establecidos con entes
productivos.

Total de convenios activos
entre el total de convenios
establecidos con entes sociales,
Total de vinculos con entidades
nacionales para la movilidad e
intercambio estudiantil.

Total de vinculos con entidades
internacionales para la
movilidad e intercambio
estudiantil.

Programa de Vinculacidn
operando con cartas de
intencidn y convenios de
colaboracién, con seguimiento
y retroalimentacion anual.

Catilogo de Servicios de
Tecnoldgicos de la UTMA
operando y generando ingresos
propios.

Programa de Vinculacidn
académica operando para la
realizacion de visitas, practicas,
estancias, estadias, Modelo
Dual, etc.

Programa de colocacidn y
seguimiento de egresados
operando.

2020

1

2021

2

10

2022

2

20

2023 2024

2 2 2
8 8 10
20 30 30
[ 8 a8
8 10 12
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
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Tabla 29. Proceso Eje 3. Proceso de Comunicacion, Difusion y Extension. Estrategias.

ESTRATEGIA

3.1 Desarrollar un programa
de Comunicacion interna
que integre y difunda los
esfuerzos realizados para
el legre de los objetives

3.2 Implementar un programa
de promaocién del modelo
y oferta educativa,
divulgacion tecnologica,
académica y cultural de la
UTMA.

3.3 Garantizar las allanzas con
las Instituciones de
Educacién Media Superior
{IEMS).

3.4 Establecer un programa
de fomento a la
participacion de los
estudiantes en actividades
culturales, artisticas,
deportivas y de salud gue
contribuyan a su
formacidén integral.

3.5 Promover una cultura de
equidad de género,
inclusidn v no
discriminacian,

3.6 Implementar programas
de extensidon universitaria.

3.7 Implementar programas
de educacidn continua.

urP
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DESCRIFCION DEL INDICADOR
CLAVE DE DESEMPEND
Programa de Comunicacidn
Interna operando

Total de matricula alcanzada al
inicio del ciclo escolar.
Porcentaje del Programa de
Promocidn del Modelo y oferta
educativa de la UTMA
implementado.

Porcentaje del Programa de
Divulgacidn Tecnoldgica,
académica y cultural de la UTMA.
Total de alianzas gestionadas con
IEMS entre el total de alianzas
operando.

Porcentaje de cumplimiento de la
matricula. (Anexo 1).

indice de cobertura proporcional
a la zona de influencia.

Total de alumnos programados
en actividades culturales entre el
total de alumnos participando.
Total de alumnes programados
en actividades deportivas entre el
total de alumnos participando.
Total de actividades de
promocion de la salud realizadas.
Porcentaje de alumnos
participando en actividades de
formacion integral de la matricula
total.

Total de actividades para
promover una cultura de
sustentabilidad en la comunidad
universitaria.

Total de acciones encaminadas a
la promocion de la cultura de
equidad de género, la inclusidn y
la mo discriminacidn.

Numero de acciones de extension
universitaria desarrollados.
Numero de acciones de
educacion continua
desarrollados.

500

50%

50%

50%

100%

2021

650

100%

80%

60%

90%

S0%

100%

100%

1005

Meta

2022 2023 2029 2025

1 1 1 1
750 850 950 1000
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
70%  90%  100% 100%
100% 100% 100% 100%
100% 100%  100%  100%
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%

4 4 5 5
100% 100% 100% 100%

& 4 5 5

4 4 5 5

6 6 7 7

2 3 3 6
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Tabla 30. Proceso Eje 4. Proceso de Gestion eficiente de recursos. Estrategias.
DESCRIPCION DEL INDICADOR

ESTRATEGIA

CLAVE DE DESEMPENO

4.1 Administrar eficazmente Porcentaje de ingresos propios 3% 3% 5% 5% 7% 7%
loz recursos. por servicios tecnoldgicos con
respecto al gasto de operacion.
Porcentaje de avance del 100% 100% 100% 100% 100%  100%
programa presupuestal
aplicado en lo planeado
4.2 Asegurar un personal de Total de personal 90% 100% 100%  100% 100%  100%
calidad. administrativo contratado
conforme al proceso de
establecide por la UTMAL
4.3 Disponer de los materiales  Total de recursos programados 80% B0% 85% S0% o0%  100%
v el equipamiento entre los aplicados para
pertinente. atender las reguisiciones de
materiales y equipamiento
necesarios.
4 4 Contar con infraestructura Gestionar los recursos 1 1 0 1 1 0
de vanguardia. necesarios para los edificios de
la Etapa 2 (Anexo 1).
4.5. Capacitar al personal Plantilla total de personal 100% 100% 100% 100% 100% 100%
administrativo. administrativo entre total de
personal administrativo
capacitado.
4 6. Medicion de clima laboral. Porcentaje de satisfaccion de 80% B5% B855% 85% 0% 305%
clima laboral alcanzado en la
medicion anual.
4.7. Costo por alumno. Promedio de costo por alumno 28,435 +5% +-5%  +-5% +5%  +-5%

100
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alcanzado en el gjercicio
anualizado.
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Tabla 31. Proceso Eje 5. Proceso de Direccién Estratégica. Estrategias.

DESCRIPCION DEL INDICADOR Meta
ESTRATEGIA CLAVE DE DESEMPERO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
5.1 Sistematizar de la Programa de Planeacion vy 1 1 1 1 1 1
planeacion y evaluacién evaluacion implementado y con
institucional. retroalimentacién.
5.2 Coordinar el avance delos  Programa de trabajo de los 1 1 1 1 1 1
érganos colegiados de la érganos colegiados de la
Universidad. Universidad.
5.3 Certificar los Procesos Eje  Total de procesos o ejes 0% 5 5 5 5 5
enelSGCenlaNormalISO rectores certificados.
9001:2015
5.4 Implementar las Programa de trabajo que 1 1 1 1 1 1
certificaciones que aplican permita la implementaci6n de
a la Universidad. las certificaciones que aplican a
la Universidad.
5.5 Desarrollar los procesos Total de procesos o ejes 0% 5 5 5 5 5

institucionales con pleno
apego a los
ordenamientos legales y
normativos, enfatizando
en la transparencia y
rendicién de cuentas.

rectores certificados.
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11.- SEGUIMIENTOY EVALUACION

En la Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes, se concibe al PIDE como un
instrumento de planeacion a mediano plazo, por ello a la par de la formulacion del documento
se han alineado los mecanismos de seguimiento de avances y/o desviaciones que permitan
evaluar el desarrollo de los programas, procesos y/o proyectos planteados.

Por lo anterior y con la finalidad de dar cumplimiento al PIDE UTMA 2020-2025, se han definido
periodos concretos de revision: anuales y cuatrimestrales en donde se revisaran los resultados
obtenidos derivados de |la presente planeacion, también se analizaran las principales areas de
oportunidad que se detecten, mismas que definiran acciones preventivas y correctivas, como a
su vez, seran atendidas de forma inmediata.

Es importante sefialar que la informacién generada por los diferentes sistemas y procesos de
la Universidad Tecnol6gica Metropolitana de Aguascalientes, seran de caracter transparente
y se utilizaran como insumos para la toma oportuna de decisiones, en bien de alcanzar la vision
institucional, deigual manera los resultados alcanzados seran sujetos de evaluaciones periddicas
por instancias estatales y federales, en donde se mediran los impactos.

El PIDE UTMA 2020-2025 esta planteado para ser la base que dé soporte y sustento a la
elaboracion de los documentos necesarios para que la Universidad tenga la posibilidad de
participar en diferentes convocatorias y programas de apoyo para la obtencion de recursos
financieros extraordinarios enfavorde lainstitucion, y se constituye tambiéncomoel instrumento
del cual emanan los lineamientos para cualquier otro ejercicio interno, convirtiéndose por tanto,
en el marco de referencia ideal para hacer de la autoevaluacion una practica comin en la cultura
de mejora continua de la naciente Universidad Tecnoldgica.

Entre los documentos de seguimiento y evaluacion establecidos para el PIDE UTMA 2020-2025,
se tienen contemplados los siguientes mecanismos:
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MECANISMO DE

EVALUACION

Programa Operativo Anual
(POA}

Modelo de Eval uacion de
la Calidad del Subsistema
de Universid ades

Tecnologicas
(MECASUT)

Evaluacion Institucional
(EVIN)

Ficha del Indicador de
desempefio

(FID)

Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR)

Informe Cuatrimestral de
Actividades

Informe Anual de
Actividades

Tabla 32 Mecanismos de evaluacion y seguimiento del PIDE UTMA 2020-2025.

Descripcion del seguimiento

Documento que se elabora al inicio del
Ejercicio Fiscal con la finalidad de planear y
seguimiento las
principales acciones a realizarse para lograr el
cumplimiento de las metas comprometidas.

dar cuatrimestral a

Documento que se elabora al finalizar cada
ciclo escolar de acuerdo a los lineamientos

establecidos por la CGUTyP.

Documento en el que se plasma un analisis
razonado de los resultados obtenidos en el
ciclo anterior a partir de los indicadores
obtenidos en el MECASUT.

Documento gue contiene informacion para
llevar a cabo el seguimiento y evaluacian del
Programa presupuestario que, de acuerdo
con la Metodologia de Marco Lagicoy los
presentes ineamientos.

Es una herramienta que permite vincular los

distintos instrumentos para el disefio,

organizacian, gjecucian, seguimiento,

evaluacion y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacign
realizado con base a la Metodologia de Marco
Logico.

Documento que presenta la informacidn de
laz actividades y acciones realizadas por la
Institucion durante el cuatrimestre v gue
debe ser aprobado por el Consejo Directivo.
Documento que presenta la informacion de
las actividades y acciones realizadas por ciclo
escolar que debe ser aprobado por el Consejo
Directivo.

Instancia que evalia el
resultado alcanzado

Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas y
Poltécnicas (CGUTYF)

Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas v
Politécnicas (CGUTyP).

Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas y
Poltécnicas (CGUTYP).

Coordinacion General de
Planeacian y Proyectos

(CPLAF) del Gobierno del
Estado de Aguascalientes.

Coordinacion General de
Flaneacion y Proyectos

(CPLAP) del Gobierno del
Estado de Aguascalientes.

Consejo Directivo de |3
Universidad Tecnologica
Metropolitana de
Aguascalientes.

Consejo Directivo de |3
Universidad Tecnologica
Metropolitana de
Aguascalientes.

Fuente: Depto. de Planeacion y Evaluacian, UTMA 2020.
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12.- CONCLUSIONES

La elaboraciéon del Programa Institucional de Desarrollo PIDE UTMA 2020-2025 de la Universidad
Tecnolégica Metropolitana de Aguascalientes ha sido el resultado en un trabajo colaborativo
en el que han participado todas las areas que conforman la Institucion.

La Rectoriade esta casa de estudios, tomdel liderazgo en el proceso de formulacion del primer
PIDE de la naciente Universidad y delego la materializacion del mismo al area de Planeacion
y Evaluacion, quien asumio la responsabilidad de coordinar la tarea de alinear los esfuerzos
y aportaciones de los representantes de las diversas areas y gestionar los procesos y fases
correspondientes, hasta llegar al documento que aqui se presenta.

Cabe sefalar que el proceso de elaboracion del PIDE UTMA 2020-2025 ofrecié una amplia
gamade posibilidades para proponer laintegracion de ideas, propuestasy experiencias
previas para establecer las directrices generales que deberan guiar la actividad universitaria
en los proximos anos, con el proposito de alcanzar la mision y vision institucional, haciendo
vida los valores acordados.

Es meritorio sefialar que este documento plasma los resultados de diferentes ejercicios
previos, como la Planeacion Estratégica 2018 y 2019, a través de la cual fue posible identificar
las fortalezas y debilidades de la institucion y traducir estos hallazgos en un conjunto de politicas,
procesos, objetivos, metas y estrategias institucionales, en sintonia con el Programa Nacional
de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Estatal de Desarrollo para el Estado de Aguascalientes
2016-2022, teniendo como referencia de la normatividad vigente tanto en el ambito federal,
estatal e institucional. De igual manera, se plasma cuidadosamente el proceso de seguimiento
y evaluacion se llevara a la practica después de la validacion del PIDE por parte de la Direccion
Generalde Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y la aprobacion de este Programa
Institucional a los miembros del H. Consejo Directivo.

Con el PIDE UTMA 2020-2025, queda evidencia del compromiso de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana de Aguascalientes, con el propésito que le ha dado origen, el de contribuir a la
formacion de jovenes profesionistas con los conocimientos, las habilidades, las actitudes y
los valores necesarios para sumarse a la tarea de contribuir con el desarrollo econémico y social
de su entorno, regidn, su estadoy su pais.
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ANEXO

Esquema de consolidacion de Infraestructura para Universidades Tecnoldgicas.
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SIGLAS Y/0 ACRONIMOS

CAIINNO  Centrode Analisis para la Investigacion en Innovacion

CANACO Camara Nacional de Comercio del Estado de Aguascalientes

CECOI Centro para la Competitividad y la Innovacion del Estado de Aguascalientes
COESPO Consejos Estatales de Poblacion

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAPO  Consejo Nacional de Poblacion

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la politica de Desarrollo Social

DGUTyP Direccion Generalde Universidades Tecnologicas

FAM Fondo de Aportaciones Miltiples

FID Ficha del Indicador de desempeiio

IDSCEA Instituto para el Desarrollo de la Sociedad del Conocimiento del Estado de Estado
de Aguascalientes

IED Inversion Extranjera Directa IED

IEMS Instituciones de Educacion Media Superior

IES Instituciones de Educacion Superior

ITAEE Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal

LCF Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LFTAIPG Ley Federal de Transparencia y acceso a la Informacion Piblica Gubernamental

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

MECASUT Modelode Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnol6gicas

MIR Matriz de indicadores de resultados

PEA Poblacion Economicamente Activa

POA Programa Operativo Anual

PROFEXCE Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

RIPPPA Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico

SEDEC Secretaria de Desarrollo Economico

SEMS Subsecretaria de Educacion Media Superior

UTMA Universidad Tecnologica Metropolitana de Aguascalientes
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